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ANEXO III 

 PROGRAMA DE TRABALHO E METAS


O presente Anexo técnico estabelece o programa de trabalho a ser executado e as metas a serem cumpridas pela organização social selecionada para gerenciar, operacionalizar e executar as atividades artísticas, culturais e sociais inerentes à Orquestra Filarmônica de Goiás (OFG), durante os 4 (quatro) anos previstos para duração do contrato, com a fixação de direitos, obrigações e prazos de execução. Para fins do presente programa, a contagem de prazos se dá a partir da outorga do contrato. Desta forma, os doze primeiros meses são identificados como “primeiro ano” e assim sucessivamente.
 
1) Para bem desempenhar as suas atribuições, a organização social parceira deverá durante a vigência do contrato de gestão:

I. manter e, sempre que possível, melhorar o padrão de qualidade das atividades musicais realizadas pela Orquestra Filarmônica de Goiás (OFG);
II. possibilitar amplo acesso do grande público aos concertos da OFG;

III. difundir o repertório sinfônico e de câmara brasileiro, no Brasil e no exterior;

IV. incentivar a participação de regentes e solistas brasileiros e estrangeiros com reconhecido mérito artístico nas temporadas de concertos da OFG;
V. difundir o trabalho da OFG, disponibilizando as suas apresentações para transmissão/exibição via rádio e televisão;

VI. desenvolver programas que incentivem a formação de novos públicos, abrangente de todas as idades e classes socais;
VII. desenvolver programas educativos que possibilitem o acesso de alunos e docentes (ensino fundamental e médio) aos ensaios e concertos da OFG;
VIII. realizar turnês de seus conjuntos musicais;
IX. gravar obras do repertório sinfônico para lançamento em suportes físicos ou arquivos digitais;

X. incentivar a colaboração voluntária com a OFG e atividades afins;
XI. manter arquivo de partituras musicais, para manutenção e ampliação do acervo da OFG;
XII. desenvolver programas de aperfeiçoamento para jovens músicos;
XIII. manter um fundo de capital destinado a, no futuro, suportar financeiramente parte das atividades da OFG, a ser composto por doações, contribuições, eventuais excedentes financeiros e outros.

2) Deverá ainda:

I. apresentar ao PARCEIRO PÚBLICO, segundo as diretrizes deste, a programação anual de concertos (datas, horários, locais, repertórios musicais e artistas convidados), com antecedência mínima de 6 (seis) meses à sua abertura, para aprovação, ressalvada a programação anual relativa ao primeiro ano de gestão, a ser elaborada imediata e conjuntamente por ambos os parceiros após a celebração deste ajuste;
II. anunciar ao grande público a programação anual de concertos, devidamente aprovada pelo PARCEIRO PÚBLICO, com antecedência mínima de 3 (três) meses à sua abertura, ressalvada a divulgação da programação anual de concertos relativa ao primeiro ano de gestão, que obedecerá a prazos a serem oportunamente ajustados pelos parceiros;
III. adotar procedimentos de audição e de provas práticas , como critérios mínimos para a seleção do corpo instrumentista, cuja periodicidade será anual e definida pelo regente titular da Orquestra.
IV. adotar procedimentos mínimos que envolvam a realização de provas com questões objetivas, aptas a auferir o conhecimento do profissional em sua área de atuação, com providências que assegurem o sigilo das provas e gabaritos.
V. promover capacitação permanente dos profissionais e/ou empregados que executam os serviços e/ou atividades de relevância pública relacionados ao CONTRATO DE GESTÃO. 

3) Para a consecução das obrigações pela organização social, bem como de suas atribuições ao PODER PÚBLICO deverá :

I. permitir, conforme o caso e a necessidade, nos termos do art. 14-A da Lei estadual nº 15.503, de 28 de dezembro de 2005, o uso de bens móveis e imóveis mediante a edição dos correspondentes termos de permissão de uso, para utilização exclusiva na execução do objeto deste CONTRATO DE GESTÃO, mediante prévios inventário e avaliação;
II. a permissão de uso de bem imóvel compreende a disponibilização de espaços do Centro Cultural Oscar Niemeyer e do Teatro Goiânia  para a execução de ensaios, concertos, bem como a autorização, para ensaios e concertos no Instituto Tecnológico de Goiás Basileu França, com autorização prévia da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econômico, Cientifico e Tecnológico e de Agricultura, Pecuária e Irrigação (SED);
III.  Promover, de acordo com o art. 14-B da Lei Estadual nº 15.503/2005, a cessão de servidores públicos à CONTRATADA, caso necessário, com ônus para a origem.
IV. O valor pago pelo Estado a título de remuneração e de contribuição previdenciária do servidor colocado à disposição da organização social será abatido do valor de cada repasse mensal. 

4) Sem prejuízo dos repasses efetuados pelo PARCEIRO PÚBLICO, a execução do CONTRATO DE GESTÃO será complementada também com os recursos advindos de:

I. receitas auferidas pela prestação de serviços e pela realização de atividades, tais como bilheterias, assinaturas, vendas de concertos e outros, bem como, rendas diversas, inclusive da venda, da locação, do licenciamento ou cessão de seus produtos, marcas, direitos autorais e conexos etc., que, enquanto recurso público serão revertidas exclusivamente em ações direcionadas à OFG.  

DAS DIRETRIZES E ESTRUTURAÇÃO DA ATIVIDADE A SER EXECUTADA POR ORGANIZAÇÃO SOCIAL


I - O corpo sinfônico deverá contar com 2 (dois) regentes, sendo 1 (um) titular e 1 (um) associado e 1 (um) diretor de ação cultural. 


II - O corpo instrumentista da Orquestra Filarmônica de Goiás (OFG) será integrado por 53 (cinquenta e três) membros, distribuídos da seguinte maneira:
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III – O parceiro privado manterá um sistema de gestão interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimônio e comunicação, com pessoal próprio restrito e  caso necessário,  cessão de servidor público, com ônus para a origem, em conformidade com o art. 14-B da Lei nº. 15.503/2005.  

PROGRAMA DE TRABALHO E METAS – Primeiro ano

1) CONCERTOS DA ORQUESTRA FILARMÔNICA DE GOIÁS (OFG)

A OFG realizará, no primeiro ano, um mínimo de 50 apresentações, distribuídas da seguinte forma:

I. 20 (vinte) concertos sinfônicos nos principais teatros desta capital, e outros 20 (vinte) nas demais localidades, como bairros, parques, entre outros;

II. do total de concertos executados na Capital, na forma do item anterior, 50% deles contarão com bilheteria, mediante a cobrança de entrada, a preços populares (R$ 20,00);

III. 2 (dois) concertos fechados (privados);
IV. 5 (cinco) concertos sinfônicos gratuitos, no âmbito da turnê estadual, em cidades do interior do Estado, a serem definidas pela Superintendência da Orquestra Filarmônica de Goiás (parceiro público);

V. 3 (três) concertos sinfônicos, no âmbito da turnê nacional, em Estados a serem definidos em comum acordo pelos parceiros público e privado.

Todas as apresentações da OFG deverão incluir a distribuição de material impresso para a difusão das suas atividades, bem como para que colabore com a formação dos ouvintes/espectadores.
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2) OCUPAÇÃO

Nos concertos realizados na Capital e interior  a meta de público a ser atingida no  primeiro ano é de no mínimo 50.000 (cinquenta mil) pessoas. Em locais fechados, a ocupação será auferida mediante a entrega de comprovante de entrada. Quando se tratar de apresentação em espaço aberto, a contagem de público será solicitada às autoridades policiais locais.


	PRIMEIRO ANO

	INDICADOR
	META

	Público ouvintes/expectadores total  mínimo 40 concertos na capital 
	47.500

	Público ouvintes/expectadores total  de 05 concertos no interior
	2.500


	

3) PROPORCIONAR AO CORPO ARTÍSTICO DA ORQUESTRA NOVAS EXPERIÊNCIAS E CONHECIMENTOS.

Por meio da participação de regentes e solistas convidados nacionais e internacionais, bem como a execução de concertos juntamente com outros corpos artísticos, o parceiro privado compromete-se a proporcionar ao corpo instrumentista da OFG o conhecimento e a vivência de novas experiências profissionais, da seguinte forma:


I. participação de, no mínimo, 10 (dez) regentes convidados;
II. participação de, no mínimo, 10 (dez) solistas convidados;
III. execução de 2 (dois) concertos juntamente com outros corpos artísticos.
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4)  DIVULGAÇÃO DAS ATIVIDADES DA OFG

Por meio da gravação de CDs, concertos exibidos na TV e transmitidos pelo rádio, promoção de outdoors, busdoors, veiculação de spots nas principais rádios locais e confecção de material de impresso e virtual, o parceiro privado compromete-se a proporcionar visibilidade às ações da Orquestra Filarmônica de Goiás, preservado o direito autoral/propriedade intelectual do corpo instrumentista e/ou da OFG, nos seguintes termos:


I. gravação de 1 (um) CD com obras musicais que, somadas, totalizem 60 minutos de música;

II. concertos exibidos em TV, por meio de gravação e/ou transmissão ao vivo: 2 (dois);

III. concertos difundidos pelo rádio, por meio de gravação e/ou transmissão ao vivo: 2 (dois);

IV. promoção de outdoors em pontos estratégicos da cidade; 
V. veiculação de busdoors e spots nas principais rádios locais;

VI. confecção de material de divulgação (calendários/flyers/programas/social media).
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5) FORMAÇÃO DE PÚBLICOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

Para ampliar o alcance do trabalho desenvolvido, promover a formação de novos públicos e a realização de programas educacionais, o parceiro privado compromete-se:


I. a executar, no mínimo, 6 (seis) concertos didáticos da OFG na Capital;

II. ao atingimento, em concertos didáticos, de público mínimo de 4.000 (quatro mil) pessoas;

III. a ofertar 40 (quarenta) horas de ensaios abertos ao público na Capital.
IV. a executar 01(um) workshop e 02(dois) concursos profissionalizante destinados aos jovens talentos. 
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A finalidade dos concertos didáticos é a de aproximar o estudante da linguagem musical, formar platéias e despertar nas crianças e adolescentes das redes pública e particular de ensino de Goiás o interesse pela música de concerto. Pelos menos 70% (setenta por cento) das vagas deverão ser destinadas a escolas públicas, sem a cobrança de ingresso. Os 30% (trinta por cento) restantes poderão ser direcionados às escolas particulares, com a possibilidade de cobrança de bilheteria. Todos os ensaios abertos e concertos didáticos deverão incluir a distribuição de material impresso que colabore com a formação de ouvintes/espectadores. O parceiro privado deverá providenciar aos alunos da rede pública de educação transporte gratuito, financiado a partir de patrocínio obtido junto ao setor privado.

[bookmark: page40]6) CAPTAÇÃO DE RECURSOS  

Para o alcance das finalidades predispostas no presente ajuste de colaboração, o parceiro privado compromete-se a obter fontes extras de recursos, com a finalidade de cooperar no financiamento da execução das atividades inerentes à Orquestra Filarmônica de Goiás, nos seguintes parâmetros:


I. bilheteria, com cobrança de ingressos, a preços populares (R$ 20,00), para 50% (cinquenta por cento) das apresentações da OFG exclusivamente na Capital: R$ 125.000,00/ano ou R$ 62.500,00/semestre;

II. comercialização (venda) de 2 (dois) concertos fechados (privados) ao valor individual de R$ 25.000,00 : R$ 50.000,00/ano ou R$ 25.000,00/semestre;

III. obtenção de doações, legados, patrocínios, apoios e contribuições de entidades nacionais ou estrangeiras, públicas ou privadas: R$ 300.000,00/ano ou R$ 150.000,00/semestre.


	PRIMEIRO ANO

	 
	1º SEMESTRE
	2º SEMESTRE

	INDICADOR
	META
	META

	Bilheteria de concertos na capital
	R$          62.500,00
	R$                 62.500,00

	Comercialização de Concertos Fechados
	R$          25.000,00
	R$                 25.000,00

	Doações, legados, patrocínios, apoios e contribuições
	R$       150.000,00
	R$              150.000,00

	 
	R$       237.500,00
	R$              237.500,00

	 
	 
	 

	VALOR GLOBAL PRIMEIRO ANO
	R$              475.000,00


OBS: A meta a ser atingida na captação de recursos é de 50% (cinquenta por cento) do indicador total no primeiro semestre e os demais 50% (cinquenta por cento) no segundo semestre, totalizando o valor global anual de concertos na capital.

Com referência ao interior do estado, os programas a serem feitos tem como finalidade o processo de formação de apreciadores de música sinfônica, por este motivo, não haverá cobrança de ingressos no interior, visando o desenvolvimento da formação de plateia.

7) QUALIDADE DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

O parceiro privado deverá monitorar os índices de satisfação dos usuários com as atividades executadas pela OFG, designadamente os concertos, por meio de pesquisa realizada por amostragem, devendo apresentar a forma como realizará a pesquisa de satisfação.

[image: ]









PROGRAMA DE TRABALHO E METAS – ANOS SUBSEQÜENTES

Para os anos subseqüentes o parceiro privado deverá observar os indicadores e metas apresentados  no quadro a seguir, considerando-se todas os aspectos observados para o primeiro ano, em termos de distribuição, participações, freqüências, objetivos, particularidades, etc.:



	PROGRAMAS DE TRABALHOS E METAS - ANOS SUBSEQUENTES

	 

	CONCERTO
	METAS

	INDICADOR
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Concertos  - Temporada na capital
	40
	40
	40

	Concertos, mediante bilheteria, na capital
	50%
	50%
	50%

	Concertos fechados (privados)
	2
	2
	2

	Concertos no interior do Estado (turnê estadual)
	5
	5
	5

	Concertos em diferentes Estados do país (turnê nacional)
	3
	3
	3

	TOTAL CONCERTOS
	50
	50
	50

	 
	
	
	

	OCUPAÇÃO
	METAS

	INDICADOR
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Público ouvintes/expectadores total mínimo nos 40 concertos na capital 
	57.000
	66.500
	76.000

	Público ouvintes/expectadores total nos 5 concertos no interior do Estado
	3.000
	3.500
	4.000

	 

	EXPERIÊNCIAS E CONHECIMENTOS
	METAS

	INDICADOR
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Participação de regentes convidados
	10
	10
	10

	Participação de solistas convidados
	10
	10
	10

	Execução de concertos juntamente com outros corpos artísticos
	2
	2
	2

	 

	DIVULGAÇÃO
	METAS

	INDICADORES
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Gravação de CD com obras musicais
	1
	1
	1

	Concertos exibidos em TV
	2
	2
	2

	Concertos difundidos pelo rádio
	2
	2
	2

	Número de minutos de obras gravadas em CD
	60"
	60"
	60"

	Promoção de outdoors mensais
	2
	2
	2

	Veiculação de busdoor/spots em rádios por concerto
	10
	10
	10

	Frequencia de confecção de material de divulgação
	mensal
	mensal
	mensal

	 

	FORMAÇÃO DE PÚBLICO E PROGRAMAS EDUCACIONAIS
	METAS

	INDICADORES
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Concertos didáticos da OFG na capital
	6
	6
	6

	Público de ouvintes/expectadores total mínimo nos concertos didáticos
	4.000
	4.000
	4.000

	Horas de ensaios abertos ao público na capital
	40
	40
	40

	Workshop
	1
	1
	1

	Concurso profissionalizante destinado a jovens talentos
	2
	2
	2

	 

	CAPTAÇÃO DE RECURSOS
	METAS

	INDICADORES
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Bilheteria de concertos
	R$      150.000,00
	R$    175.000,00
	R$    200.000,00

	Comercialização de concertos fechados
	R$        60.000,00
	R$      70.000,00
	R$       80.000,00

	Doações, legados, patrocínios, apoios e contribuições
	R$      500.000,00
	R$    600.000,00
	R$    700.000,00

	TOTAL
	R$      710.000,00
	R$    845.000,00
	R$    980.000,00

	 

	QUALIDADE DAS ATIVIDADES EXECUTADAS
	METAS

	INDICADORES
	2º ANO
	3º ANO
	4º ANO

	Índice de satisfação nos primeiros 06 (seis) meses
	80%
	85%
	90%

	Índice de satisfação nos últimos 06 (seis) meses
	85%
	90%
	95%
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GLOSSÁRIO

1. Concertos sinfônicos: são apresentações musicais que contam com a participação dos integrantes da orquestra e artistas convidados.

2. Concertos fechados: são concertos musicais destinados a um público exclusivo (concertos privados), em eventos fechados, mediante a cobrança de determinado valor global.

3. Concertos na Capital: são as séries de concertos musicais que acontecem nos principais teatros de Goiânia, como o Palácio da Música do Centro Cultural Oscar Niemeyer, Teatro Goiânia, Teatro SESI, Instituto Tecnológico de Goiás Basileu França, Centro Cultural UFG etc.

4. Temporada de concertos: é a junção de todos os concertos sinfônicos que serão apresentados ao longo de um ano de trabalho (entre o primeiro e o último dia do ano civil).

5. Concertos didáticos: são concertos em que o foco é aproximar o estudante da linguagem musical, formar plateias e despertar nas crianças e adolescentes das redes pública e particular de ensino o interesse pela música.

6. Ensaio aberto: são ensaios da orquestra abertos à participação do público em geral, especialmente estudantes, a fim de proporcionar aos ouvintes/espectadores conhecer a relação do maestro com o corpo sinfônico.

7. Turnê Estadual: tem a missão de levar a música de concerto para todo o Estado de Goiás. A finalidade é a de permitir que a orquestra possa alcançar aqueles que não têm acesso aos concertos na Capital.

8.Turnê Nacional: com repertório selecionado e a participação de grandes nomes da música orquestral, a turnê nacional consiste em apresentações musicais em diferentes capitais do país, sendo mais um passo rumo à sua consolidação no cenário musical nacional.
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