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copiado imitativamente, ainda ndo aparece o raciocinio,
0 questionamento, o saber pensar. Quando é interpretado,
sup0e ja alguma forma de participacdo do sujeito, por
mais incipiente que seja, pois busca-se compreensao do
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dar sentidos. Esta dindmica avanca ainda mais, quando
se trata de saber fazer e refazer um texto, passando-se de
leitor a autor. Aparecendo a elaboracao propria, torna-
se visivel o saber pensar e 0o aprender aaprender”.

Pedro Demo (1996)
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APRESENTACAO

A responsabilidade social da Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc) sobre o
resultado do desempenho de seus alunos e os incessantes esfor¢os na busca da melhoria dos niveis
de aprendizagem sugerem o acompanhamento do trabalho de seus servidores como um dos
fatores necessarios para a melhoria do processo ensino-aprendizagem. Nesse contexto, a
avaliacdo de desempenho assume um papel primordial que permite conhecer, diagnosticar,
compreender, aperfeicoar e orientar acdes e subsidiar as politicas publicas da Seduc.

Aavaliacao de desempenho do servidor possibilita definir padrdes de desempenho, isto
¢, 0 quanto é esperado, o nivel de qualidade desejada e os prazos para apresentar resultados para
que, de acordo com suas habilidades e competéncias, cada um esteja integrado as atividades
desenvolvidas pela Seduc. O desempenho esperado de cada servidor deve ser observado através
de suas atribuicbes, metas, projetos, atividades e tarefas que compdem o seu campo de
responsabilidade profissional. A partir de dados e informacGes obtidas na avaliacdo de
desempenho, serd possivel identificar as fragilidades e potencialidades, possibilitando o
direcionamento de acGes, politicas e programas de aperfeicoamento no sentido de melhorar o
desempenho dos servidores e, conseqlientemente, a qualidade do ensino.

O que se pretende na Seduc é consolidar uma cultura de avaliacdo de desempenho dos
servidores, cujo carater seja essencialmente positivo, em que se vislumbra a busca de melhorias
fundamentada na auto-reflexdo do desempenho profissional. Nessa perspectiva, a avaliacdo de
desempenho ndo representa ameacga ou punicao, e sim uma ferramenta para o exercicio pleno e
consciente na busca de uma melhor atuagéo profissional. Além disso, a avaliagdo de desempenho
possibilita a valorizacdo e o reconhecimento do desempenho eficitente do servidor, por exemplo,
naaquisicdo da progresséo horizontal.

Milca Severino Pereira

Secretéria de Estado da Educacéao






REFERENCIAL TEORICO

A avaliagdo de desempenho é o acompanhamento sistematico da capacidade do
individuo no efetivo exercicio da funcdo que ocupa, utilizado para diagnosticar e analisar o
desempenho individual ou grupal nas inter-relaces de trabalho. E também um dos meios
utilizados para a promocdao do crescimento pessoal e profissional e, conseqiientemente, para um
melhor desenvolvimento dos trabalhos realizados.

Segundo Chiavenato (1981), “a avaliacdo de desempenho é uma sistematica de
apreciacdo do desempenho do individuo no cargo e de seu potencial de desenvolvimento”. Ja
para Pontes (1996, p.30), “avaliar o desempenho nada mais é do que fornecer o feedback
construtivo, tanto no dia-a-dia quanto nas reunides formais para esse fim. Sem essa
caracteristica do relacionamento néo existe programa de avaliacdo de desempenho, qualquer
que seja a metodologia utilizada”. Ainda segundo Pontes (1996, p.127), “a avaliacdo de
desempenho &, antes de tudo, um processo de comunicacédo. O processo de comunicacéo é a
esséncia da avaliacdo de desempenho (...). A avaliacdo de desempenho deve analisar o
comportamento do servidor —e ndo da pessoa—e como ele desempenha o cargo”.

Reforcando esse pensamento, Bergamini (1973, p.35) afirma que “a avaliacdo de
desempenho ndo se trata de um ajuste de contas ou de uma lista negra de defeitos, mas de um
levantamento de informagdes que vem beneficiar todos dentro da organizagéo”.

No que se refere ao servico publico, cresce a consciéncia cidadd de que o Estado nao
deve servir apenas seus funcionérios e, sim, o conjunto da populacdo. Em outras palavras, o
Estado ndo existe para empregar parte de seus cidaddos, aqueles aos quais a dinamica da
producdo social ndo consegue garantir renda ou trabalho. Na verdade, a razdo precipua para a
existéncia do Estado € a oferta dos servigos publicos essenciais a populagdo. Para isso, 0 Estado
precisade servidores que constituem instrumentos, agentes e meios e ndo o fim da atuacéo estatal.

Em busca da qualidade do servi¢o pablico, a Emenda Constitucional n.° 19/98 altera a
Constituicdo Federal noart. 41, 8 1°, 111, e passa a prever a realizagéo da avaliagdo de desempenho
periddica para os servidores publicos. Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei
9.394/96), em seu art. 67, caput e inciso 1V, dispde que os sistemas de ensino devem assegurar ao
servidor publico planos de carreira com progressdao funcional baseada na avaliacdo de
desempenho.
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Oart. 76, inciso 1, da Lei Estadual 13.909/2001, que disp&e sobre o Estatuto e Plano de
Cargos e Vencimentos do Magistério, define a avaliagdo de desempenho como uma das
condicdes para progressao horizontal do professor. O art. 13, 1, a, da Lei Estadual 14.940/04, que
dispGe sobre o Plano de Cargo e Vencimento de Agente Administrativo Educacional da Seduc,
colocaaavaliacdo de desempenho como uma das condic¢des para a progressao horizontal.

Conforme o art. 41 da Constituicéo Federal, 8 1°, inciso 11, a avaliacéo de desempenho
pode levar a exoneracgdo do servidor que, mesmo estavel, apresente desempenho insuficiente em
processos sucessivos de avaliagcdo. Além disso, a avaliagdo deve resultar em melhor posicéo
funcional e maior remuneracéo para os servidores com bom desempenho, através da progressao
horizontal.

Do ponto de vista do servidor, desempenhar com qualidade suas fungfes no servico
publico consiste em compromisso ético e moral com a populacéo, traduzindo-se em efetiva
responsabilizacéo.

O principal objetivo da avaliagdo do desempenho dos profissionais da educagdo € a
melhoria da qualidade da aprendizagem dos estudantes que compdem o sistema educacional
publico. Considerando a complexidade do trabalho dos profissionais da educacéo, é necessario
que a avaliacdo seja feita de forma democrética e colegiada, consubstanciada por comissao de
avaliacdo com diversas a¢des e instrumentos, incluindo a auto-avaliagdo. Nessa perspectiva, é de
fundamental importancia que os servidores colaborem participando efetivamente nos processos
de avaliagdo de desempenho, tendo a consciéncia da relevancia social do exercicio das suas
funcoes.

No caso dos professores, a qualidade da aprendizagem dos alunos €, sem duvida, da
maior importancia no processo de avaliacdo, pois se constitui na finalidade ultima de sua atuacéo
profissional. Relacionar o resultado da avaliagdo dos alunos as praticas de ensino utilizadas
permite avaliar o trabalho dos professores no contexto das demais condi¢des concretas em que o
trabalho se realiza e aperfeicoar o planejamento das agBes necessarias a superacdo das
dificuldades apresentadas e ao alcance das metas estabelecidas.

Da mesma maneira, o servidor administrativo pode ser avaliado no cumprimento de
metas e objetivos de seu programa de trabalho, relativos a realizacdo de tarefas habituais, a
melhoria de desempenho, ao relacionamento pessoal com demais integrantes da comunidade
escolar e com o publico em geral, a participagdo em acdes de formacdo continuada e
aperfeicoamento profissional, a seu relacionamento com colegas, com alunos, com o0s
professores, com o publico em geral e a outras contribui¢c6es para o desenvolvimento do projeto
pedagdgico daescola.
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Para avaliar o desempenho dos servidores da educacdo, € possivel utilizar varios
documentos sistematicamente produzidos no cotidiano da escola, tais como: registros de
frequéncia, diarios de classe, fichas de avaliagcdo dos alunos, atas de reunides, especialmente dos
conselhos de classe, registros de ocorréncias, relatérios de projetos, pesquisas e cursos de
atualizacdo, aperfeicoamento etc. Também é possivel utilizar documentos especificos, como
fichas de auto-avaliacdo de todos os servidores e/ou registros de coordenadores pedagogicos e
supervisores que acompanham e observam os servidores administrativos e professores no
exercicio dadocénciaem salade aula.

Aauto-avaliacédo tem carater extremamente positivo na avaliacao de desempenho, uma
vez que proporciona a auto-reflexdo do desempenho do servidor no exercicio de sua funcao e,
conseqlientemente, na busca da melhoria dos servicos prestados. Segundo Mariza Vasques de

Abreu:

“Para construir sua auto-avaliacdo o professor pode realizar registro individual
de seu trabalho, com planejamento das atividades, objetivos, selecdo de
contetdos e metodologia de trabalho, analise de situacfes de aprendizagem e
producdo dos alunos, dificuldades e solu¢des encontradas, resultados obtidos,
materiais utilizados etc., incluindo, ao lado do detalhamento de tais itens,
reflexdes, questionamentos e conclusdes”. (ABREU, Mariza Vasques.
Progestédo: Mddulo VIII, Caderno de Estudo: Como desenvolver a gestédo dos
servidores naescola?, Brasilia: Consed, 2001, p.84 e 85)

A auto-avaliacdo, mencionada por Mariza Vasques de Abreu, deve ser construida ao
longo do ano pelo servidor, e na Seduc essa auto-avaliacdo é realizada por meio da confeccéo de
portfélio, que possibilita ao profissional da educagdo reconhecer as suas potencialidades e suas
limitacGes no desempenho de suas atividades, acdes e projetos, favorecendo sua conscientizacao e
aconstrucdo de suaautonomia.

Para que seja ampla e consistente, a avaliagdo de desempenho deve ser um processo
desenvolvido no cotidiano escolar, com momentos de sistematizacdo, que propiciemacriacdo e a
consolidagdo de uma cultura da avaliagéo que conte com a participagéo de todos os envolvidos no

processo educacional.
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HISTORICO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES DA SEDUC

A avaliagdo de desempenho dos servidores efetivos da Seduc foi regulamentada pela
Portarian.® 0119/2007 — GAB/Seduc, publicada em 26 de janeiro de 2007, com data retroativa a
1°de janeiro de 2007.

A partir da publicacdo da portaria, a Seduc vem trabalhando no sentido de divulgar,
esclarecer e orientar sobre os procedimentos necessarios para 0 cumprimento dessa
regulamentacdo. No més de fevereiro de 2007, foi encaminhado oficio circular aos subsecretarios
regionais de Educacdo com a solicitacdo da divulgacao da portaria, instrucdes para a formagéo
das comissOes de avaliacdo de desempenho, orientacdes para montar o portfélio, orientacGes
para elaboracdo de fichas-relatorios e fichas de auto-avaliacdo a partir do projeto politico
pedagdgico e do plano de desenvolvimento educacional da unidade escolar, estabelecendo
também o prazo até maio de 2007 para entrega de proposta de avaliacdo de desempenho,
elaborada em cada uma das unidades escolares e subsecretarias regionais de Educacdo para
anélise e apreciacdo da Geréncia de Gestao e Avalia¢do da Rede de Ensino. Da mesma forma, foi
solicitada as superintendéncias da area centralizada da Seduc a elaboracdo de proposta de
avaliacdo de desempenho.

A partir da reflex&o realizada pela Geréncia de Gestdo e Avaliacdo da Rede de Ensino
acerca do material recebido, e tendo em vista a importancia do processo de avaliacdo de
desempenho dos trabalhadores da Educacéo e a necessidade de cumprir a Portaria n.° 0119/07 —
GAB/Seduc, foi elaborado o Projeto de Avaliacdo de Desempenho para ser implantado no triénio
2007/2009, visando amparar o direito dos servidores da Seduc de participar do processo de
avaliacdo de desempenho. Tal projeto foi apresentado ao conjunto de Subsecretarias obtendo a
devidaaprovacao.

Assim sendo, 0 ano de 2007 caracterizou-se pela discussdo e construcdo da sistematica
de avaliacdo de desempenho, culminando na implantacdo do projeto apresentado pela Seduc.
Entre as questdes levantadas na implantacdo da avaliagéo de desempenho ficou estabelecido em
acordo firmado entre a Secretaria de Estado da Educacgéo e o Sindicato do Trabalhadores em
Educacdo de Goias (Sintego) que a avaliacdo de desempenho no ano de 2007, embora
obrigatoria, teria carater experimental, ou seja, se constituiria em processo de aprendizagem,
viabilizando a construcéo da cultura de avaliagdo como processo de melhoria do desempenho dos

profissionais da Educacéo.
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Somente a partir de janeiro de 2008 a avaliacdo de desempenho passou a ser
efetivamente considerada para obtencdo de resultados. Assim, para o triénio 2007/2009 serdo
utilizados somente os resultados da avaliacdo de desempenho de 2008 e 2009, garantindo o
caréater de aprendizagem do trabalho desenvolvido no ano de 2007.

Em novembro de 2007, para atender as solicita¢cGes da maioria das unidades escolares e
seus respectivos conselhos, foi necessario mudar a presidéncia das comissdes de avaliacao de
desempenho das unidades escolares por meio da Portaria n.° 3.023/2007 — GAB/Seduc, de 1° de
novembro de 2007, que passou a ser exercida pelo diretor da unidade escolar.
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SISTEMATICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES EFETIVOS DA SEDUC

A Seduc, comprometida com a qualidade dos servigos publicos prestados a populagéo,
publicou a Portaria n.° 0119/2007 — GAB/Seduc, de 26 de janeiro de 2007, que regulamenta a
avaliacdo de desempenho para os servidores efetivos da educacao, consolidada ao término de

cadatrésanos, contados a partir de 1°de janeiro de 2007.

OBJETIVOS

Implantar e desenvolver na Seduc um processo de avaliacdo de desempenho que
possibilite, de forma continua, 0 acompanhamento da atuacédo do servidor;

Valorizar e reconhecer o desempenho eficiente do servidor;

Identificar agcdes para o desenvolvimento profissional do servidor;

Aprimorar o desempenho do servidor e 0s servicos prestados pela rede estadual de ensino;
Contribuir paraaimplementagdo do principio de eficiéncia naadministragéo publica;
Subsidiar a progresséo horizontal do servidor.

QUEM SERA AVALIADO

Serdo avaliados todos os servidores efetivos da Seduc:

Professor regente, isto é, professor em regéncia de salade aula;

Professor ndo regente, isto &, servidor com cargo de professor que esta exercendo a
funcdo de diretor, coordenador, secretario, gerente de merenda, dinamizador,
professores lotados nas subsecretarias, area centralizada, entre outros;

Agente administrativo educacional;

Servidores efetivos do quadro transitorio.

OBS.: O professor que estd em periodo de estagio probatério sera submetido aos

procedimentos da Avaliacdo Especial de Desempenho do Estagio Probatdrio, em

gue sera aferida a aptidao para o cargo ao qual foi nomeado. Caso o professor seja

considerado apto, ap6s a conclusdo do periodo de estagio probatorio ele sera

submetido a avaliacdo de desempenho como os demais servidores.
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O QUE SERAAVALIADO

O servidor serd avaliado nos requisitos:

Assiduidade;

Pontualidade;

Planejamento das atividades;

Produtividade;

Préticas pedagdgicas ou administrativas inovadoras;
Relagdes interpessoais;

Conduta ética.

QUEM AVALIA

Aavaliacdo de desempenho sera realizada por uma comisséo de avaliag&o instituida no

local onde o servidor é lotado (unidade escolar, subsecretaria regional de Educacéo, superintendéncias,

coordenacaoes e geréncias).

PERIODO DE AVALIACAO

Aavaliacéo de desempenho deveré ser consolidada a cada trés anos, sendo que:

18

O servidor serd avaliado anualmente, com resultado parcial a cada ano;

Aavaliacdo anual terainicio em janeiro e término em dezembro de cada ano;

Para o triénio 2007/2009, a avaliagdo no ano de 2007 foi considerada piloto, isto é,
constituiu-se em um momento de aprendizado da sisteméatica de avaliacdo
implantada por meio do preenchimento dos questionarios e da confec¢do do
portfolio. Assim, o resultado da avaliacdo de 2007 ndo serd utilizado para o célculo
da média do triénio 2007/2009. Excepcionalmente, o resultado final desse triénio de
avaliacdo sera calculado utilizando somente as médias dos anos de 2008 e 2009;

O servidor que porventura ndo teve a oportunidade de participar da avaliacdo piloto
realizada no ano de 2007 poderéa ser avaliado nos anos de 2008 e 2009, obtendo,
assim, o resultado da avaliacao do triénio 2007/2009.



INSTRUMENTOS DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Para viabilizar os registros individuais de cada servidor, conforme estabelece o art. 7° da
Portaria n.’ 0119/2007 - GAB/Seduc, a avaliacdo de desempenho dos servidores da Seduc
utilizard os seguintes instrumentos de avaliacao:

= Questionario de avaliagdo do servidor pelacomissdo de avaliacao;

® Questionario de auto-avaliacao;

= Portfdlio.

Os questionarios de avaliacdo foram elaborados de modo a avaliar 0s sete requisitos
estabelecidos pela Portarian.”0119/2007- GAB/Seduc: assiduidade, pontualidade, planejamento
das atividades, produtividade, praticas pedagogicas ou administrativas inovadoras, relacées
interpessoais, e conduta ética. Com o intuito de dar objetividade e direcionamento ao avaliador
no momento da afericdo de notas, todos os requisitos foram conceituados e desmembrados em
cinco itens avaliativos, de forma que cada questionario é composto por 35 itens distribuidos
igualmente entre os sete requisitos.

Cada item dos questionarios devera ser pontuado na escala de 0,0 a 10,0,
correspondendo aos seguintes conceitos:

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO = de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9

Além dos itens avaliativos, 0s questionarios possuem um quadro, de preenchimento
opcional, reservado para observaces, tanto da comisséo de avaliacdo quanto do servidor avaliado.

O portfolio é um instrumento de auto-avaliacéo definido pela Seduc para que o servidor
possa subsidiar sua avaliacdo, conforme estabelece o art. 6°, § 1°, inciso Ill, da Portaria n.°
0119/07-GAB/Seduc, sendo um instrumento que possibilita ao servidor apresentar, de forma
organizada, os documentos comprobatorios do seu desempenho.

Para avaliar o portfélio, foi elaborado uma ficha de avaliagdo contendo 5 (cinco)
critérios de avaliacdo. Cada critério deve ser pontuado na escala de 0,0 a 10,0, sendo que as
pontuacdes de 6,0 a 10,0 sdo consideradas satisfatorias e as pontuacbes de 0,0 a 5,9 séo
consideradas ndo satisfatorias.

Para cada instrumento de avaliagdo sera calculada uma média aritmética simples que
pode variar de 0,0 a 10,0 pontos, e o resultado anual da avaliacdo sera obtido pelo calculo da
média aritmética simples dos 3 (trés) instrumentos. Portanto, a qualquer instrumento nédo
preenchido serd atribuida nota zero, interferindo na média do servidor.
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O uso do portfolio como instrumento de avaliacdo de desempenho dos servidores

De forma geral, portf6lio € uma pasta formada por um conjunto de atividades realizadas
por um individuo em sua area de atuacéo. O portfolio serve como umdialogo entre o avaliador e o
avaliado, constituindo-se numa ferramenta a servigo do processo de avaliagéo, e deve refletir o
percurso do trabalho ao longo do tempo, permitindo uma avaliacdo continua, progressiva e
dindmica.

Naavaliagdo de desempenho da Seduc, o portfélio € um dos instrumentos de avaliacao e
devera ser elaborado anualmente pelo préprio servidor. No portfdlio o servidor organizara a
descricdo das atividades mais significativas desenvolvidas ao longo do ano, acompanhada de
criticas e de comentarios referentes ao seu aprendizado, crescimento profissional e pessoal.

Para a construcdo do portfélio, poderdo ser utilizados planejamento de atividades, a
participacdo em reunides, acompanhamento de rotinas, analises de processos, conferéncias de
documentos, prestacdo de contas, organizagéo e preparacdo de materiais para eventos e reunioes
de trabalho, atendimento ao publico, registro de visitas, elaboracdo e desenvolvimento de
projetos, relatdrios de pesquisa, anotacdes de experiéncias, participacdo em eventos etc.

No caso de professor em regéncia de sala de aula, o portfélio poderd conter
planejamento, objetivos, selecdo de contetidos e metodologias de trabalho, analise de situacdes
de aprendizagem, dificuldades e solucdes encontradas, resultados obtidos, materiais utilizados
etc., incluindo, ao lado do detalhamento de tais itens, reflexdes, questionamentos, conclusdes e,
ainda, materiais sobre os alunos (trabalhos, relatérios, resultado de provas e exames, auto-
avaliacdes), entre outras atividades desenvolvidas.

Os certificados de participagdo em programas ou Cursos servirdo para enriquecer o
portfélio do servidor, desde que acompanhados de relatorios de atividades desenvolvidas a partir
dos mesmos. Inserir certificados de participacdo em cursos no portfélio ndo comprova um bom
desempenho. O que realmente comprova o desempenho do servidor sdo as atividades realizadas
no exercicio da sua funcdo. Como a construcdo do portfdlio é feita anualmente, 0s cursos
realizados anteriormente ao ano avaliado ndo terdo validade.

O portfdlio deve ser entendido como um instrumento simples de avalia¢éo, ndo havendo
necessidade de inserir fotografias ou de apresentar o documento com encadernag&o especial, etc.
O importante no portfélio é o contetdo e a qualidade da reflexdo e analise do trabalho realizado,
portanto o portfélio podera ser apresentado manuscrito, desde que com letras legiveis.

Assim sendo, na avaliacdo do portfélio pela comissao de avaliacdo deverao ser levados

em consideracgdo o conteido apresentado, a selecdo de trabalhos, a organizacéo, a reflexdo que o
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servidor faz sobre os trabalhos e a evolucdo ao longo do ano. Enfim, o que sera avaliado é o
crescimento profissional do servidor e ndo a estética do documento.

OBS.: Apds a consolidacdo da avaliagdo anual pela comissdo de avaliacdo, o portfolio
deveraser devolvido ao servidor.
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FORMACAO DAS COMISSOES

A avaliacdo de desempenho sera realizada por comissdo, instituida no ambito de cada
unidade escolar, subsecretaria, superintendéncias, coordenacdes e geréncias. Em cada um desses
locais, devera ser instituida uma comissao para avaliar os servidores com cargo de professor e
uma comisséo paraavaliar os servidores com cargo de agente administrativo educacional.

Compete ao diretor, subsecretario, superintendente, coordenador e gerente organizar a
formacéo das comissdes de avaliagdo de desempenho, com mandato de trés anos e providenciar a
nomeacao por meio de portarias expedidas na instancia superior, da seguinte forma:

= Unidade escolar —Portaria expedida pela subsecretaria regional de Educacédo
Subsecretaria— Portaria expedida pela Secretaria da Educacao
Superintendéncia—Portaria expedida pela Secretaria da Educacao
Coordenagéo — Portaria expedida pela superintendéncia

4 4 43

Geréncia—Portariaexpedida pela coordenacao

Comisséo de avaliagéo de desempenho na unidade escolar

= Comissdo que avalia o servidor com cargo de professor

Presidente: diretor da unidade escolar
Membros: coordenador pedagdgico indicado pelo diretor da unidade escolar e um
professor lotado na unidade escolar eleito pelos seus pares.

= Comissdo que avalia o servidor com cargo de agente administrativo educacional
Presidente: diretor da unidade escolar
Membros: secretario ou coordenador pedagdégico indicado pelo diretor da unidade
escolar e um agente administrativo educacional lotado na unidade escolar eleito

pelos seus pares.
OBSERVACOES:
1 - O termo “professor eleito pelos seus pares” significa que o conjunto de todos os

servidores com cargo de professor elegerd um professor para fazer parte da comisséo de
avaliacdo do professor. Da mesma forma, o termo “agente administrativo educacional
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eleito pelos seus pares” significa que o conjunto de todos os servidores com cargo de

agente administrativo educacional elegera um agente administrativo educacional para

fazer parte da comissédo de avaliagdo do agente administrativo educacional.

2 - Naunidade escolar que ndo possui coordenador pedagdgico, o diretor podera indicar um

professor efetivo paracompor a comisséo.

Comisséo de avaliacdo de desempenho na subsecretaria

Comissdo que avalia o servidor com cargo de professor:

Presidente: subsecretario

Membros: coordenador técnico-pedagdgico e um professor lotado na subsecretaria
eleito pelos seus pares.

Comissdo que avalia o servidor com cargo de agente administrativo educacional
Presidente: subsecretario

Membros: coordenador técnico-operacional e um agente administrativo

educacional, lotado na subsecretaria eleito pelos seus pares.

Comisséo de avaliacéo de desempenho nas superintendéncias, coordenacdes e geréncias

Comisséo que avalia o servidor com cargo de professor

Presidente: superintendente, coordenador ou gerente

Membros: chefe imediato indicado pelo superintendente, coordenador ou gerente e
um professor lotado na superintendéncia, coordenagdo ou geréncia executiva eleito
pelos seus pares.

Comissdo que avalia o servidor com cargo de agente administrativo educacional
Presidente: superintendente, coordenador ou gerente

Membros: chefe imediato indicado pelo superintendente, coordenador ou gerente e
um agente administrativo educacional lotado na superintendéncia, coordenacgéo ou
gerénciaeleito pelos seus pares.

Comisséo Central de Avaliacéo
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Presidente: Gerente de Gestao e Avaliacdo da Rede de Ensino
Membros: um professor e um agente administrativo efetivo e estavel



AVALIACAO DOS MEMBROS
DAS COMISSOES

Os membros das comissdes de avaliagéo de desempenho seréo avaliados por um ad hoc,
ou seja, professor efetivo e agente administrativo educacional, também efetivos, lotados na
unidade escolar, subsecretaria, superintendéncia, coordenacdo e geréncia, indicados
respectivamente pelo diretor, subsecretario, superintendente, coordenador e gerente
especificamente para esse fim, de forma que quando a comissao for avaliar um de seus membros,
este sera substituido pelo respectivo ad hoc e os demais membros permanecem na comissao.

Assim, quando o0 membro da comissdo de avaliagdo tiver cargo de professor, no
momento da sua avaliagdo esse professor sera substituido pelo ad hoc com cargo de professor. Da
mesma forma, quando o membro da comissao de avaliacdo tiver cargo de agente administrativo
educacional, no momento de sua avaliacdo esse agente administrativo educacional serd
substituido pelo ad hoc com cargo de agente administrativo educacional.

OBS.: Adesisténcia de qualquer membro da comissdo de avaliagdo deveraser justificada e

formalizada ao presidente da comissdo, que devera designar um substituto de
acordocomart. 5°, paragrafos 3°e 5°, da Portarian.® 119/2007 - GAB/Seduc.
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ATRIBUICOES DAS COMISSOES DE
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

A comissdo de avaliagdo deve conhecer os procedimentos da avaliagdo, as funcGes do
avaliado, preocupando-se com o0 comportamento do servidor no desempenho do trabalho, e ndo com
a pessoa em si. Além disso, a comissao deve ter clareza do significado de cada requisito avaliado,
bom senso e equilibrio, ndo se deixando impressionar pelos acontecimentos mais recentes.

Para que a avaliacdo de desempenho seja bem-sucedida, a comissdo avaliadora deve
evitar determinadas praticas, tais como protecionismo e paternalismo, classificacdo distorcida
(todo mundo tem o mesmo desempenho), ser muito boazinha ou muito rigida, ndo gostar da
pessoa avaliada distorcendo a avaliagéo.

A comissdo de avaliacdo deve conhecer bem cada um dos servidores: suas aptiddes, seu
temperamento e suas habilidades; reconhecer que as pessoas sdo diferentes entre si e apresentam
rendimentos diferentes; conhecer a natureza e o contetdo dos cargos ocupados e as
competéncias. Portanto, a comissdo de avaliacdo deve ser o mais imparcial possivel, pois a
avaliacdo de desempenho ndo deve ser vistacomo um ajuste de contas com o servidor.

Comissdo da unidade escolar, da subsecretaria, da superintendéncia, da coordenacéo e da
geréncia
= ‘Realizaraavaliacdo de desempenho da suaequipe;
= ‘Elaborar o cronograma da avaliacdo de desempenho, mencionando todas as
atividades necessarias para a realizacdo da avaliagdo, inclusive a entrega do
portfolio e da auto-avaliagéo;
= Subsidiar e assessorar 0 servidor nos assuntos atinentes a sua area de atuacao,
sugerindo inclusive medidas a serem adotadas para seu aperfeicoamento e melhor
desempenho;
= Registrar, em livro proprio, todas as ocorréncias relativas a conduta funcional do
servidor e os atos emanados da comisséo;
= Preencheranualmente o questionario de avaliacdo de cada servidor;
=  Preencherafichade avaliacdo do portfolio;
= Preencher o parecer conclusivo anual e final da avaliagédo de desempenho de cada
servidor;

= Condensar as avalia¢fes anuais no final do terceiro ano de avaliacdo;
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Dar ciénciaao servidor do parecer conclusivo anual e final de sua avaliaco;
Encaminhar anualmente para a Comissao Central de Avaliacdo de Desempenho da
Seduc uma planilha com o resultado anual de todos os servidores (das unidades
escolares, das subsecretarias, das superintendéncias, das coordenacbes e das
geréncias);

Divulgar os resultados da avaliagio dos servidores;

Arquivar a avaliacdo do servidor em pasta individual contendo o questionario de
avaliacdo pela comissdo de avaliacdo, questionario de auto-avaliacdo, ficha de
avaliacdo do portfdlio, parecer conclusivo anual, parecer conclusivo final e demais
documentos solicitados pela Comissdo Central de Avaliacéo;

Devolver o portfélio ao servidor, mediante assinatura na ata de avaliagéo.

OBS.: Embora a avaliacdo ocorra numa época previamente definida, o avaliador deve

manter uma atitude constante de observagdo do desempenho do servidor durante

todo ano letivo.

Comissdo Central
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Receber o parecer homologatorio e registrar os resultados da avaliacdo de
desempenho de todos os servidores;

Receber e julgar os recursos interpostos pelos servidores;

Analisar e homologar a avaliacdo de desempenho dos servidores lotados nas
subsecretarias, nas superintendéncias, nas coordenacdes e nas geréncias.
Encaminhar o parecer homologatorio da avaliacdo para a Coordenacédo de Gestdo de
Pessoas da Seduc, a fim de realizar os necessarios registros e arquivamento no

dossié do servidor.



ATRIBUICOES DO SERVIDOR

Inteirar-se da legislacdo que regulamenta o processo de avaliagdo de
desempenho;

Mater-se informado sobre todos os atos que tenham por objetivo a avaliacao do seu
desempenho;

Participar dos momentos de discusséo sobre avaliagdo de desempenho;
Responsabilizar-se, juntamente com a comissdo de avaliacdo, pelo cumprimento
dos prazos e etapas do seu processo de avaliacao;

Subsidiar continuamente a sua avalia¢do, durante os trés anos, por meio de portfélio
anual;

Responder ao questionario da auto-avaliag&o;

Encaminhar anualmente a respectiva Comissao de Avaliacdo de Desempenho o seu

portfolio e o seu questionario de auto-avaliacgéo.
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AVALIACAO ANUAL

A avaliacdo de desempenho serd realizada anualmente sob a responsabilidade das

comissdes de avaliacdo de desempenho, em cada unidade escolar, subsecretaria regional de

educacdo, superintendéncia, coordenacdo e geréncia. A comissdo deve elaborar um cronograma

anual de atividades necessarias a realizacéo da avaliagdo e instruir todos os servidores a iniciar a

elaboracgéo do seu portfolio desde o inicio do ano letivo, para garantir o registro das atividades

mais significativas do servidor ao longo ano.

A entrega do portfolio e o preenchimento dos questionérios de avaliacdo deverdo

ocorrer somente no segundo semestre de cada ano letivo, no entanto, a comissao devera fazer

anotacOes sobre a conduta do servidor durante todo ano.

Apos a entrega do portfolio e do questionario de auto-avaliacdo pelo servidor a

comissdo, amesmadevera:

Fazeraavaliacao do portfélio e preencher a ficha de avaliacdo do mesmo;

Responder ao questionério de avaliacdo pela comissdo, para cada servidor,
utilizando como subsidio os documentos comprobatérios de frequéncia no trabalho
e nas atividades promovidas pela unidade escolar, subsecretaria, superintendéncia,
coordenacdo e geréncia; as informacdes obtidas junto ao chefe imediato quanto ao
cumprimento e envolvimento do servidor no exercicio da sua fungdo; e as
informacdes contidas no portfélio;

Calcular as médias de cada instrumento para cada servidor;

Preencher o parecer anual com o resultado de cada servidor;

Registrar o resultado em ata propria;

Divulgar o resultado da avalia¢do dos servidores;

Arquivar os questionarios de avaliacdo na pasta de cada servidor;

Devolver o portfolio ao servidor, mediante assinatura na ata de avaliacéo;
Encaminhar planilha com os resultados da avaliagcdo de todos os servidores para a
Comissdo Central de Avaliagdo de Desempenho da Seduc, via subsecretaria

regional de Educacéo.

Para assegurar que o processo seja reflexivo, sera calculado o resultado parcial de cada

instrumento, o que possibilita a analise pedagdgica da avaliacdo de desempenho, permitindo

intervencdes positivas na conduta funcional do servidor.
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Célculo da média anual dos instrumentos

=  Meédiado portfolio

A média anual do portfélio sera calculada de acordo com os critérios estabelecidos na
ficha de avalia¢do do portfolio, somando-se a pontuacéo de cada critério e dividindo pelo total
de critérios, ou seja, por 5 (cinco):

MEDIAANUAL DO PORTFOLIO = (SOMA DAPONTUACAO DE CADA
CRITERIO)/5

= Meédia dos questionarios

Para obter a média de cada questionario de avaliacdo (questionario de avaliacdo pela
comissdo e questionario de auto-avaliacdo), soma-se a pontuacdo de cada item e divide-se o
resultado pelo nimero de itens (35):

MEDIA ANUAL DO QUEST. DA COMISSAO = (SOMA DAPONTUAGAO DE
CADA ITEM)/35

MEDIA ANUAL DO QUEST. DAAUTO-AVALICAO = (SOMA DAPONTUACAO DE
CADA ITEM)/35

Célculo da média anual do servidor
A média anual do servidor sera a média aritmética simples obtida com os
resultados da ficha de avaliacdo do portfélio, do questionario de avaliacdo pela comissdo e do

questionario de auto-avaliacao, da seguinte forma:

MEDIAANUAL DO SERVIDOR = (MEDIAANUAL DO PORTFOLIO + MEDIA

ANUAL DO QUEST. DA COMISSAO + MENDIA
ANUAL DO QUEST. DE AUTO-AVALIACAQ)/3
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AVALIACAO FINAL DO TRIENIO

Ao final do triénio, a comissao de avaliagdo da unidade escolar, subsecretaria regional
de Educagdo, superintendéncias, coordenagdes e geréncias deverdo reunir os resultados da
avaliacdo realizada nos trés anos e calcular a média aritmética obtida pela soma das médias
anuais divididapor 3, destaforma:

MEDIAFINAL = (SOMA DAS MEDIAS ANUAIS)/3

Calculo damédiafinal do servidor no triénio 2007/2009

Considerando que no ano de 2007, embora obrigatdria, a avaliacdo teve carater
experimental, ou seja, foi um aprendizado para o preenchimento dos questionarios e para a
confeccdo do portfélio, no calculo da média do triénio 2007/2009 utilizar-se-d40 somente as
médias anuais de 2008 e 2009, ou seja, a média final serd a média aritmética obtida pela soma
das medias anuais de 2008 e 2009 dividida por 2:

MEDIA FINAL DO TRIENIO = (MEDIA DE 2008+MEDIA DE 2009)/2







INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

O desempenho do servidor serd considerado de acordo com a seguinte tabela de

equivaléncia de notas e conceitos:

CONCEITO MEDIA FINAL DESEMPENHO X CONTRIBUICAO

Acima do esperado de 8,0a10,0 Excelente Contribuidor

Na maioria das vezes, supera o esperado.
Seu desempenho é reconhecido por todos

com destaque.

Atinge o esperado de 6,0 a7,9 Bom Contribuidor

Em geral, alcanca os objetivos de forma
adequada contribuindo para os resultados

de sua rea.

Atinge parcialmenteo | de4,0a5,9 Contribuidor Parcial

esperado Em geral, contribui de forma parcial para 0s
resultados de sua area.

Abaixo do esperado até 3,9 Pouco Contribuidor

Na maioria das vezes, contribui p ouco para

o0s resultados de sua area.

Aavaliacdo sera considerada positiva se a média final for superior ou igual a 6,0 (seis).
Caso contréario, sera considerada negativa. Diante dos resultados, a Secretaria de Estado da
Educacdo devera elaborar programas e a¢des de capacitacdo visando a melhoria do desempenho
do servidor, caso necessario.

Para finalizar a avaliacdo de desempenho no triénio, a comissdo de avaliagdo devera
proceder da seguinte forma:

= Preencher o parecer final com o resultado da avaliacédo de cada servidor;
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= Registrar o resultado final em ata propria;
= Divulgar os resultados para os servidores;
= Encaminhar o parecer final com o resultado da avaliacdo de cada servidor para
homologacéo.
OBS.: Caso o professor possua mais de uma fun¢do na mesma unidade escolar, atuando
como professor regente e professor ndo regente, ele devera ser avaliado na funcdo em

que estiver modulado.

Exemplo: Professor coordenador que completa carga horaria na sala de aula devera ser avaliado

na funcéo de coordenacao.



HOMOLOGACAO DOS RESULTADOS

Homologacgéo dos resultados da avaliagéo realizada no ambito das unidades escolares

As avaliacbes de desempenho realizadas no ambito das unidades escolares serdo
homologadas pelas correspondentes comissdes de avaliacdo de desempenho constituidas nas
subsecretarias regionais de Educacdo a qual esteja jurisdicionada a unidade escolar, conforme
estabelece o art. 8° da Portaria n.° 0119/2007 — GAB/Seduc. Para isso, ao final do triénio, a
comissdo de avaliacdo da unidade escolar devera encaminhar o parecer conclusivo com o
resultado da avaliacdo de cada servidor para o presidente da comissdo de avaliacdo de
desempenho constituida na subsecretaria regional até no méaximo trés meses antes do
encerramento do triénio.

A comisséo de avaliacdo de desempenho da subsecretaria, depois de homologar o
resultado final da avaliacao de desempenho dos servidores lotados nas unidades escolares sob sua
jurisdicdo, deverd dar ciéncia ao servidor e encaminhar o parecer homologatério paraa Comissao
Central de Avaliacdo de Desempenho da Seduc para registros. Posteriormente essa Geréncia
encaminhara o parecer para a Coordenacao de Gestéo de Pessoas da Seduc para arquivamento do
resultado no dossié do servidor.

Servidores que trabalham em mais de uma unidade escolar

O servidor devera ser avaliado tanto na unidade escolar onde esta modulado quanto na
unidade escolar onde completa carga horaria. Cabera a comissédo de avaliacdo de desempenho
constituida na subsecretaria regional analisar conjuntamente e homologar tais avaliaces. Para
iss0, a comissdo da subsecretaria deverd somar a média final do professor em cada unidade

escolar e dividi-la pelo total de unidades escolares em que o servidor trabalha.

MEDIA FINAL DO SERVIDOR QUE SOMADAS MEDIAS FINAIS DE CADA
TRABALHA EM MAIS DE UMA — | UNIDADE ESCOLAR/N.° DE
UNIDADE ESCOLAR — | UNIDADES ESCOLARES EM QUE O

SERVIDOR TRABALHA
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Servidores que trabalham nas subsecretarias ou area centralizada e completam carga

horarianaunidade escolar

O servidor devera ser avaliado tanto na subsecretaria ou area centralizada quanto na
unidade escolar onde completa carga horéria. Caberé a comisséo de avaliacdo de desempenho
constituida na subsecretaria ou na area centralizada analisar conjuntamente e homologar tais
avaliacdes. Para isso, a comissao da subsecretaria ou da area centralizada devera somar a média
final do servidor da subsecretaria ou area centralizada a média final do servidor da unidade
escolaredividi-la por 2:

MEDIA FINAL DO SERVIDOR NA SOMA DA MEDIA FINAL DA
SUBSECRETARIA OU AREA SUBSECRETARIA OU AREA
CENTRALIZADA E COMPLETA — | CENTRALIZADA COM A MEDIA
CARGA HORARIA NA UNIDADE FINALDAUNIDADE ESCOLAR/2
ESCOLAR

Homologacao dos resultados da avaliacao realizada nas subsecretarias, superintendéncias,

coordenacdes e geréncias

As avaliacbes de desempenho dos servidores lotados nas subsecretarias,
superintendéncias, coordenacOes e geréncias serdo homologadas pela Comissdo Central de
Avaliagéo da Seduc. Para isso, ao final do triénio, as comissdes de avaliagdo das subsecretarias,
superintendéncias, coordenacdes e geréncias deverdo encaminhar o parecer conclusivo com o
resultado da avaliacdo de cada servidor para o presidente da Comisséo Central de Avaliacéo da
Seduc até no méximo trés meses antes do encerramento do triénio.

A Comissdo Central de Avaliacdo da Seduc, depois de homologar o resultado final da
avaliacdo de desempenho do triénio dos servidores lotados nas subsecretarias e area centralizada,
dara ciéncia ao servidor e encaminhara o parecer homologatério para a Coordenacdo de Gestao
de Pessoas da Seduc para registros e arquivamento do resultado no dossié do servidor.
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DIRETRIZES DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
DOS SERVIDORES EFETIVOS DA SEDUC

Servidor em gozo de licenca

O servidor que estiver em gozo de licenca de qualquer natureza por um periodo superior
a 180 dias, consecutivos ou ndo, perdera o direito de ser avaliado naquele ano, ficando, portanto,
o encerramento do triénio do servidor prorrogado para o ano subseqiiente.
Exemplo 1: No triénio 2007/2009 o servidor ficou de licenca por 190 dias no ano de 2008. Entéo
o servidor perde o direito de ser avaliado no ano de 2008 e o término do seu triénio
serdem dezembro de 2010.
Exemplo 2: No triénio 2010/2012 o servidor ficou de licenca por 181 dias no ano de 2012. Entéo
o servidor perde o direito de ser avaliado no ano de 2012 e o término do seu triénio
serdem dezembro de 2013, e assim sucessivamente.

Servidor adisposicao de outros 6rgaos

O servidor que estiver a disposi¢do de outros 6rgaos tera direito a avaliacdo do seu
desempenho. Nesse caso, o proprio servidor ficara responsavel pela realizacdo de sua avaliagéo
de desempenho, de acordo com os seguintes procedimentos:

= Adquirir os instrumentos de avaliacdo na Comissdo Central de Avaliacdo da Seduc

(questionario de auto-avaliacdo e questionario de avaliacdo pelo chefe imediato);

= Construir oseu portfolio;

® Preencher o questionario de auto-avaliacao;

= Solicitar o preenchimento do questionario de avaliacdo pelo chefe imediato no

6rgdo em que esté lotado;

=  Devolver a Comissdo Central de Avaliacdo da Seduc todos os instrumentos de

avaliacdo preenchidos, inclusive o portfolio.

Servidor em estagio probatoério

Ao término do periodo de estagio probatorio, o servidor que for considerado apto sera
efetivado e podera utilizar o resultado da avaliagdo do estagio probatério para adquirir a progressao
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horizontal. Nesse caso, a avaliacdo de desempenho desse servidor terd inicio em janeiro do ano
subseqtiente ao término do estagio probatdrio, conforme o art. 2°, paragrafo Unico, da Portarian.°
0119/2007 - GAB/Seduc.

Progressao Horizontal

De acordo com as leis 13.909/2001 e 13.910/2001, a progressdo horizontal é a
movimentacdo, por merecimento, de uma referéncia para outra dentro do mesmo nivel do
servidor que:

I - Houver completado trés anos de efetivo exercicio nareferéncia;

Il — Tiver obtido resultado positivo na avaliacdo de desempenho relativa ao
intersticio de tempo referido no inciso anterior;

I11 - Tiver participado, com aproveitamento de pelo menos 120 horas, de programas ou
cursos de capacitacdo que Ihe déem suporte para o seu exercicio profissional, na modalidade
presencial ou a distancia, oferecidos pela Secretaria da Educacdo ou por instituicdo devidamente
credenciada, desde que reconhecidos por 6rgdo competente, com duracdo minima de 20 horas
cadaum.

A avaliacdo de desempenho foi implantada desde 1° de janeiro de 2007 e o primeiro
triénio serad consolidado ao final de 2009. Portanto, a partir de janeiro de 2010, a progressao
horizontal somente podera ser requerida pelo servidor mediante a obtencéo de resultado positivo
na avaliacdo de desempenho, além das demais condi¢des j& estabelecidas para a progresséo
horizontal.

Vale ressaltar que programas ou cursos de capacitacdo sdo obrigatérios para a
progressao horizontal e ndo necessariamente serdo utilizados na avaliagcdo de desempenho. Tais
cursos servirdo paraenriquecer o portfélio do servidor.

Sistematizacao on-line da avaliacdo anual

Depois de realizada a avaliacao do servidor, a Comissao de Avaliacdo de Desempenho
devera digitar no sistema on-line os dados da ficha de avaliacdo do portfélio e os dados dos
questionarios de avaliacdo de acordo com as instrugdes do manual especifico do sistema on-line.

O sistema fara o calculo das médias do servidor e a apuracgéo dos resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragéo dessa sistematica de avaliacdo de desempenho dos servidores efetivos da
Seduc foi uma conquista decorrente das discussdes e contribui¢cGes das unidades escolares e
subsecretarias regionais de Educacéo na elaboracdo de propostas de avaliacéo.

Contudo, h& que se lembrar que ndo existe um modelo ideal de avaliacdo de desempenho
e, portanto, para que a avaliacdo de desempenho alcance seus objetivos, é necessario que haja
envolvimento dos servidores da Educacdo, de forma que todos busquem conhecer 0s
procedimentos adotados e participem efetivamente da sua realizagao.
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ASPECTOS LEGAIS

Aavaliacdo de desempenho esta prevista na Constituicdo Federal, noart. 37,8 82,11, e no

art.41,81° I11:

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da

Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos

principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

e, também, ao seguinte: (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n.° 19, de

04/06/98).

(...)

§ 8° - A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos 6rgaos e entidades

da administracdo direta e indireta podera ser ampliada mediante contrato, a ser

firmado entre seus administradores e 0 poder publico, que tenha por objeto a fixagao

de metas de desempenho para o 6rgdo ou entidade, cabendo a lei dispor sobre:

()

Il - os controles e critérios de avaliagdo de desempenho, direitos, obrigagdes e

responsabilidade dos dirigentes;

(.

Art. 41. Sdo estaveis apos trés anos de efetivo exercicio os servidores
nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude de concurso publico.
(Redacéo dada pela Emenda Constitucional n.° 19, de 04/06/98).

§ 1°- O servidor publico estavel sé perdera o cargo (Redacéo dada pela Emenda
Constitucional n.° 19, de 04/06/98):

(...)

I11 — mediante procedimento de avaliacdo periddica de desempenho, na forma

de lei complementar, assegurada ampla defesa.

(..)
AlLeideDiretrizese Basesda Educacéo (Lei 9.394/96), emseuart. 67, capute inciso 1V, dispde:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizacdo dos profissionais da

educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
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carreirado magistério publico:
(..)
IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e naavalia¢do do

desempenho;

(.)

A Lei Estadual 13.909/2001, que dispde sobre o Estatuto e Plano de Cargos e
Vencimentos do Magistério, emseuart. 76, inciso 11, define:
Art. 76. Progressdo horizontal é a movimentacdo, por merecimento, do
professor de uma referéncia para outra, dentro de um mesmo nivel, cumprindo
simultaneamente as condigdes a seguir:
(..
Il — tiver obtido resultado positivo na avaliacdo de desempenho relativa ao
intersticio de tempo referido no inciso anterior;
(..
A Lei Estadual 14.940/04, que dispde sobre o Plano de Cargo e Vencimento de Agente
Administrativo Educacional, dispde emseuart. 13, 1, a:
Art. 13. Progressdo horizontal é a movimentacdo do Agente Administrativo
Educacional, dentro do respectivo Quadro, operando-se da seguinte forma:
| — por merecimento: passagem de uma referéncia para outra imediata quando
houver completado 03 (trés) anos de efetivo exercicio na referéncia em que
estiver posicionado e simultaneamente tiver cumprido as seguintes condices:
a) tiver obtido resultado positivo na avaliacdo de desempenho relativo a

referéncia ocupada;

(.)

No intuito de regulamentar a avaliacdo de desempenho, a Seduc constituiu, no ano de
2006, uma comissdo composta por cinco membros, entre eles o superintendente de
Desenvolvimento e Avaliacdo, a gerente de Avaliagdo Educacional, um representante da
Geréncia Executiva de Administracdo, um representante do Sintego e um representante dos
professores, para discutir novas diretrizes para a avaliacéo de desempenho e elaborar a minuta da
Portaria n.° 0119/2007 — GAB/Seduc, que dispde sobre a avaliacdo de desempenho dos
servidores efetivos da Seduc.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DA EDUCACAO
GABINETE

PORTARIAN.° 0119 /2007 — GAB/Seduc

ASECRETARIADE ESTADO DAEDUCACAO, no uso de suas atribuicdes

legais e regimentais,

RESOLVE:

Art. 1° - Regulamentar, na forma disciplinar por esta Portaria, a avaliacdo de desempenho dos

servidores efetivos da Secretaria de Estado da Educagéo.

PARAGRAFO UNICO - Considera-se servidor efetivo, para os fins deste regulamento, os
ocupantes de cargo do Quadro Permanente do Magistério e do Quadro de Agentes
Administrativo Educacional, de que tratam as Leis n.° 13.909, de 25/09/2001 e n.° 13.910, de
25/09/2001.

Art. 2° - O servidor ficara sujeito a avaliacdo continua de seu desempenho, consolidada ao

término de cadatrés anos, contados a partir da vigéncia desta Portaria.

PARAGRAFO UNICO - O servidor nomeado ap0s a publicacio desta Portaria tera a primeira

avaliacdo de seu desempenho iniciada imediatamente ao término de seu estagio probatorio.

Art. 3° - Aavaliacdo de desempenho tem por objetivo a implementagéo de politicas visando ao
desenvolvimento da educacdo no Estado, melhorar as condicdes de trabalho, capacitar o servidor e
subsidiar a sua promog&o na carreira (progresséo horizontal).

Art. 4° - O desempenho do servidor serd avaliado segundo os seguintes requisitos:

| —assiduidade;

I1 - pontualidade;
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I11-planejamento das atividades;

IV —produtividade;

V —préticas pedagogicas ou administrativas inovadoras;

VI-relagOes interpessoais;

VII-condutaética.

Art. 5° - Aavaliacdo de desempenho sera realizada por Comisséo de Avalia¢do de Desempenho,
instituida no ambito de cada Unidade Escolar, Subsecretaria Regional de Educacédo, Superintendéncia e
Geréncia Executiva.

8 1° - Compete ao Diretor da Unidade Escolar, ao Subsecretario, Superintendentes e Gerentes
Executivos designar as respectivas Comissdes de Avaliacdo de Desempenho, com mandato de trés anos.

§ 2° - Havera, no ambito de cada 6rgdo mencionado no caput, uma Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho para avaliar servidor ocupante de cargo de Professor e outra para avaliar servidor ocupante
de cargo de Agente Administrativo Educacional.

8§ 3°- Cada Comisséo de Avalia¢do de Desempenho sera composta da seguinte forma:

I — pelo Presidente do Conselho Escolar da Unidade Escolar, um Coordenador Pedagdgico
indicado pelo Diretor da Unidade Escolar e um professor eleito pelos seus pares e lotado na mesma
Unidade Escolar, quando se tratar de avaliagéo de servidor ocupante de cargo de Professor lotado na
Unidade Escolar;

Il — pelo Presidente do Conselho Escolar da Unidade Escolar, pelo Secretario ou um
Coordenador da Unidade Escolar indicado pelo Diretor da Unidade Escolar e um Agente Administrativo
Educacional eleito pelos seus pares e lotado na mesma Unidade Escolar, quando se tratar de avaliacao de
servidor ocupante de cargo de Agente Administrativo Educacional lotado na Unidade Escolar;

I11 — pelo Subsecretério, pelo Coordenador Técnico Pedagdgico e por um professor eleito pelos
seus pares e lotado na Subsecretaria, quando se tratar de avaliacdo de servidor ocupante de cargo de
Professor lotado em Subsecretaria;

IV — pelo Subsecretario, pelo Coordenador Técnico Operacional e por um Agente
Administrativo Educacional eleito pelos seus pares e lotado na Subsecretaria, quando se tratar de
avaliacdo de servidor ocupante de cargo de Agente Administrativo Educacional lotado em Subsecretaria;

V — pelo Superintendente ou Gerente Executivo, pelo chefe imediato e por um professor eleito
pelos seus pares e lotado na mesma Superintendéncia ou Geréncia Executiva, quando se tratar de
avaliacdo de servidor ocupante de cargo de Professor lotado em Superintendéncia ou Geréncia Executiva;

VI — pelo Superintendente ou Gerente Executivo, pelo chefe imediato e por um Agente
administrativo Educacional eleito pelos seus pares e lotado ha mesma Superintendéncia ou Geréncia

Executiva, quando se tratar de avaliacdo de servidor ocupante de cargo de Agente Administrativo

46



Educacional lotado em Superintendéncia ou Geréncia Executiva.

§ 4° - Apresidéncia de cada Comissao de Avaliacdo de Desempenho ficara a cargo do Presidente
do Conselho Escolar, do Subsecretario Regional, do Superintendente ou do Gerente Executivo,
respectivamente, conforme seja a lotacao do servidor.

§ 5° - A recusa ou rendncia de qualquer membro da Comissdo deverd ser justificada e
formalizada ao Presidente, a quem competird decidir pela aceitacdo e providenciar a designacdo de

substituto, obedecidos os critérios fixados no § 3° do art. 5°.

Art. 6° - Sdo atribuicdes das Comissbes de Avaliacdo de Desempenho:

| — subsidiar e assessorar 0 servidor nos assuntos atinentes a sua area de atuacdo, sugerindo,
inclusive, medidas a serem adotadas para seu aperfeicoamento e melhor desempenho;

I —registrar, sistematicamente, todas as ocorréncias relativas a conduta funcional do servidor;

I11-realizar as avalia¢cdes anuais, condensadas no terceiro ano, e elaborar o parecer final.

§ 1°- O servidor subsidiara, continuamente, a sua avalia¢do, durante os trés anos, encaminhando
arespectiva Comissdo de Avaliagdo de Desempenho os documentos comprobatdrios de seu desempenho.

§ 2° - Os atos emanados de cada Comissdo de Avaliacdo de Desempenho serdo registrados em

livro préprio.

Art. 7° - A Comissdo de Avaliacdo de Desempenho registrara a avaliacdo do servidor em pasta
individual, com os seguintes documentos:

| — ficha relatoério de avaliacdo anual, com os documentos comprobatoérios do desempenho de
cadaservidor;

Il -ficha de auto-avaliacdo do servidor;

I11-relatério final da Comisséo, com parecer conclusivo, positivo ou negativo.

IV —demais documentos solicitados pela Comissao Central de Avaliacao.

Art. 8° - As avaliagdes de desempenho realizadas no ambito das Unidades Escolares seréo
analisadas e homologadas pelas correspondentes Comiss@es de Avaliacdo de Desempenho constituidas
nas Subsecretarias Regionais a que esteja jurisdicionada a Unidade Escolar.

8 1° - As ComissOes de Avaliagdo de Desempenho referidas nos incisos I e 11 do §3°, art. 5°,
encaminhardo aos presidentes das correspondentes Comissdes constituidas nas Subsecretarias Regionais
os relatorios finais das avaliagdes dos servidores, com parecer individual e conclusivo, no prazo maximo
de até trés meses antes do encerramento do periodo de trés anos.

8§ 2° - As ComissBes de Avaliacdo de Desempenho dos servidores lotados nas Subsecretarias
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Regionais, nas Superintendéncias e Geréncias Executivas encaminhardo ao presidente da Comissdo
Central de Avaliagdo de Desempenho, de que trato o art. 10, o parecer final das avaliagdes dos servidores,
com parecer individual e conclusivo, no prazo maximo de trés meses antes do encerramento do periodo de
trésanos.

8§ 3° - As Comissdes de Avaliagdo de Desempenho constituidas nas Subsecretarias Regionais,
encaminhardo o parecer homologatorio da avaliagdo para a Geréncia Executiva de Administragdo, a fim

de serem realizados 0s necessarios registros e arquivamento no dossié do servidor.

Art. 9° - As Comissdes de Avaliacdo de Desempenho dardo ciéncia ao servidor do parecer
conclusivo de suaavaliacao.

Art. 10 — Havera, na Administracdo Centralizada, uma Comissdo Central de Avaliacdo de
Desempenho, constituida por trés membros efetivos e trés suplentes, designada pelo Secretario de Estado
da Educacdo, com mandato de trés anos.

§ 1°- AComissdo de que trata este artigo serd composta pelo Gerente de Avaliagdo Educacional
da Superintendéncia de Desenvolvimento e Avaliacao, que a presidira, por um servidor ocupante de cargo
de Professor e um servidor ocupante de cargo de Agente Administrativo Educacional, efetivos e estaveis.

§2° - Sédo atribuicdes da Comissdo Central de Avaliacdo de Desempenho:

I —receber e julgar os recursos interpostos pelos servidores;

I1 — analisar e homologar a avalia¢do de desempenho dos servidores lotados nas Subsecretarias
Regionais, nas Superintendéncias e Geréncias Executivas.

8 3° - AComissao a que se refere este artigo encaminhara o parecer homologatorio da avaliacdo
para a Geréncia Executiva de Administracdo, a fim de serem realizados 0s necessarios registros e

arquivamento no dossié do servidor.
Art. 11 — A partir dos resultados das avalia¢Bes individuais, a Secretaria da Educacao instituira
programas e a¢les de capacitagdo visando a melhoria do desempenho do servidor.

Art. 12 —Esta Portariaentraemvigor em 1° de janeiro de 2007.

GABINETE DA SECRETARIA DA EDUCA(;AO, em Goidnia, aos 26 dias do més de janeiro
de 2007.

Milca Severino Pereira

Secretéria da Educacéo
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A Portaria n.° 3.023/2007 — GAB/Seduc, de 1° de novembro de 2007, altera o § 4° do art. 5°
da Portaria n.° 0119/2007-GAB/Seduc, de 26 de janeiro de 2007, passando a presidéncia da
comissdo para o diretor da unidade escolar.

SEE

SECRETARIA
DA EDUCACAO

w, GOVERNO DO |,
» ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

PORTARIA N.° 3023 / 2007 — GAB/Seduc

A SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO, no uso de suas atribuicdes legais e

regimentais,

RESOLVE:

Art. 1° - Alterar 0 § 4°, do art. 5°, da Portaria n.° 0119/2007-GAB/SEE, de 26/01/2007, que

passaavigorar com a seguinte redacdo:

“Art. 5% - s

8§ 4° - A presidéncia de cada Comisséo de Avaliacdo de Desempenho ficara a cargo do Diretor
da unidade escolar, do Subsecretario Regional, do Superintendente ou do Gerente Executivo,
respectivamente, conforme seja a lotacéo do servidor.

Art. 2° - Os demais artigos da supracitada Portaria permanecem inalterados.

Art. 3° - Esta Portaria entraem vigor nesta data.

GABINETE DA SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO, em Goiania, ao 1° dia do

més de novembro de 2007.

Milca Severino Pereira

Secretéaria da Educacéo
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INSTRUMENTOS DA
AVALIACAO DE
DESEMPENHO






%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AVALIAQAO PELA COMISSAO Ano:
0: 20

SEDLTIED) PROFESSOR REGENTE
Mat. SEFAZ Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcédo
Data da Avaliacéo: Formagéo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduagdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros

I Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comiss&o: Nome do Membro da Comisséo:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida.

Colabora e participa ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade escolar.

Preocupa-se em marcar 0s compromissos pessoais fora do horario de trabalho.

Cumpre hora atividade na unidade Escolar, participa dos conselhos de classe e dos momentos de planejamento coletivo.
Participa de reunides gquando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horario e prazos a serem cumpridos de 0,0a10,0
Comparece ao local de trabalho no horario determinado.

Procura ndo se ausentar da sala durante as aulas.

Preocupa-se em mandar substituto, caso ocorra necessidade de falta.

Apresenta resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.
Cumpre horario de trabalho com exatiddo e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acdes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tem clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstra determinacéo na execucdo das mesmas.
Estabelece metas de trabalho para a realizagdo das atividades a serem desenvolvidas.

Organiza trabalhos e experiéncias para serem realizadas individualmente ou em grupo.

Desenvolve o0 plano de trabalho de acordo com a proposta pedagégica.

Avalia 0 planejamento das atividades, replanejando sempre gue necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missdo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Monitora continuamente o progresso e as dificuldades dos alunos.

Realiza suas atividades cumprindo as metas estabelecidas em atendimento aos padres de qualidade esperados.
Usa adequadamente o tempo e 0s recursos tecnol6gicos e didaticos disponiveis, para diversificar as aulas.







Apresenta resultados satisfatdrios dentro dos prazos estabelecidos.

E capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando se aperfeigoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras

E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuacao, relacionando e
contextualizando com a pratica.

Pontuacéo

de 0,02 10,0

E capaz de criar ou inovar projetos, planos e metodologias para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Toma para si a responsabilidade de se manter atualizado.

Estimula o interesse e a participagdo dos alunos buscando formas de melhorar a disciplina em sala de aula.

Procura prover meios de contextualizar os conhecimentos tedricos relacionando situacdes cotidianas dos alunos com a prética.

E aberto a novas idéias, sendo criativo, utilizando dinamicas diversificadas e atrativas para evitar aulas monétonas.

VI - Relagbes Interpessoais

E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado
(se houver) e publico em geral.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Trata com cortesia, disponibilidade e respeito os alunos, pais, superiores, colegas e o pablico em geral.

Demonstra capacidade de interacdo, cooperacao, respeitando as diversidades.

Troca experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinides diferentes sem criar atritos.

Respeita opinides dos alunos motivando a participagdo dos mesmos em sala de aula.

Influencia positivamente os alunos e os colegas de trabalho.

VIl - Conduta Etica

Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao proximo, zelo
pelos bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou fungao.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Respeita as normas vigentes, diretrizes, orientaces e as deliberacbes coletivas da equipe de trabalho.

Tem responsabilidade em usar adequadamente e em conservar o bem publico.

Posiciona-se com impessoalidade diante de situa¢fes conflituosas.

Contribui para que haja um clima de respeito, na sala de aula e com os colegas de trabalho.

Guarda sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentérios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinaturas:

Presidente da Comiss&o de Avaliagdo

Membro da Comissao de Avaliagdo Membro da Comissdo de Avaliagédo







%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AUTO-AVALIAQAO Ano:
no: 20

SEBLILIED) PROFESSOR REGENTE
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcédo
Data da Avaliacéo: Formagédo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros

I Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comiss&o: Nome do Membro da Comisséo:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpro a jornada de trabalho pré-estabelecida.

Colaboro e participo ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade escolar.

Preocupo-me em marcar 0s compromissos pessoais fora do horario de trabalho.

Cumpro hora atividade na unidade Escolar, participo dos conselhos de classe e dos momentos de planejamento coletivo.
Participo de reunides quando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horario e prazos a serem cumpridos de 0,0a10,0
Compareco ao local de trabalho no horario determinado.

Procuro ndo me ausentar da sala durante as aulas.

Preocupo-me em mandar substituto, caso ocorra necessidade de falta.

Apresento resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.
Cumpro horério de trabalho com exatid&o e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acbes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tenho clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstro determinacéo na execucao das mesmas.
Estabele¢o metas de trabalho para a realizagdo das atividades a serem desenvolvidas.

Organizo trabalhos e experiéncias para serem realizadas individualmente ou em grupo.

Desenvolvo o plano de trabalho de acordo com a proposta pedagogica.

Avalio o planejamento das atividades, replanejando sempre gue necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missdo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Monitoro continuamente o progresso e as dificuldades dos alunos.

Realizo minhas atividades cumprindo as metas estabelecidas em atendimento aos padrfes de qualidade esperados.
Uso adequadamente o tempo e os recursos tecnoldgicos e didaticos disponiveis, para diversificar as aulas.







Apresento resultados satisfatorios dentro dos prazos estabelecidos.

Sou capaz de desenvolver o trabalho aplicando 0s conhecimentos exigidos, buscando me aperfeigoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras

E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuacao, relacionando e
contextualizando com a pratica.

Pontuacéo

de 0,0 2 10,0

Sou capaz de criar ou inovar projetos, planos, metodologias para a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Tomo para mim a responsabilidade de manter-me atualizado.

Estimulo o interesse e participacao dos alunos buscando formas de melhorar a disciplina em sala de aula.

Procuro prover meios de contextualizar os conhecimentos tedricos relacionando situagdes cotidianas dos alunos com a pratica.

Sou aberto a novas idéias, utilizando dinamicas diversificadas e atrativas, sendo criativo, para evitar aulas monétonas.

VI - Relag6es Interpessoais

E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado (se houver) e
publico em geral.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Trato com cortesia, disponibilidade e respeito 0s alunos, pais, superiores, colegas e o publico em geral.

Demonstro capacidade de interagdo, cooperagao, respeitando as diversidades.

Troco experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinides diferentes sem criar atritos.

Respeito opinides dos alunos motivando a participacdo dos mesmos em sala de aula.

Influencio positivamente os alunos e os colegas de trabalho.

VII - Conduta Etica

Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao préximo,
zelo pelos bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou fungéo.

Pontuacéo

de 0,0 a10,0

Respeito as normas vigentes, diretrizes, orientacoes e as deliberacdes coletivas da equipe de trabalho.

Tenho responsabilidade em usar adequadamente e em conservar 0 bem publico.

Posiciono-me com impessoalidade diante de situacdes conflituosas.

Contribuo para que haja um clima de respeito, na sala de aula e com os colegas de trabalho.

Guardo sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentérios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinatura:

Assinatura do Servidor







%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AVALIACAO PELA COMISSAO .
SEDUCIGO PROFESSOR NAO REGENTE il 2l
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcéo
Data da Avaliacéo: Formagédo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros
I Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comiss&o: Nome do Membro da Comisséo:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida.

Participa ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade de lotacéo.
Preocupa-se em marcar 0s compromissos pessoais fora do horéario de trabalho.
Participa de cursos e capacita¢des quando solicitado.

Participa de reunies quando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horario e prazos a serem cumpridos de 0,0a10,0
Comparece ao local de trabalho no horéario determinado.

Procura ndo se ausentar do local de trabalho durante o expediente

Comunica a equipe gestora 0 afastamento no horario de trabalho, caso ocorra uma necessidade de urgéncia.
Apresenta resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.

Registra a freqliéncia com exatidéo e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acdes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tem clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstra determinagé@o na execugdo das mesmas.
Estabelece metas de trabalho para a realizacdo das atividades a serem desenvolvidas.

Organiza acoes individuais ou em equipe.

Desenvolve as atividades de acordo com o plano de trabalho.

Avalia 0 planejamento das atividades, replanejando sempre gue necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missdo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Contribui para que sua &rea de trabalho atinja o nivel de eficacia desejado.

Realiza suas atividades, cumprindo as metas estabelecidas atendendo aos padrdes de qualidade esperados.
Usa adequadamente o tempo e 0s equipamentos de trabalho.







Apresenta resultados satisfatorios dentro dos prazos estabelecidos.

E capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando se aperfeicoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras

E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuacao, relacionando e
contextualizando com a pratica.

Pontuagédo

de 0,02 10,0

Utiliza recursos tecnolgicos disponiveis para diversificar o trabalho.

Toma para si a responsabilidade de manter-se atualizado.

Busca a inovacao na utilizacio de métodos e técnicas referentes area de atuagao.

Procura prover meios de contextualizar 0s conhecimentos teéricos com a pratica.

E aberto a novas idéias, sendo criativo para inseri-las as situagdes cotidianas do trabalho.

VI - Relagbes Interpessoais

E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado (se houver)
e publico em geral.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Trata com cortesia, disponibilidade e respeito os superiores, colegas e o publico em geral.

Demonstra capacidade de interagdo, cooperacao, respeitando as diversidades.

Troca experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinifes diferentes sem criar atritos.

Ajuda os colegas quando eles estdo com dificuldade.

Influencia positivamente os colegas de trabalho.

VIl - Conduta Etica

Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao proximo, zelo pelos
bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou fungéo.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Respeita as normas vigentes, diretrizes, orientacdes e as deliberagdes coletivas da equipe de trabalho.

Tem responsabilidade em usar adequadamente e em conservar o bem publico.

Posiciona-se com impessoalidade diante de situacdes conflituosas.

Contribui para que haja um clima de respeito, no ambiente de trabalho.

Guarda sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentarios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinaturas:

Presidente da Comiss&o de Avaliagdo

Membro da Comissao de Avaliag&o Membro da Comissao de Avaliagédo







%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AUTO-AVALIAQAO .
SEDUCIGO PROFESSOR NAO REGENTE il el
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcéo
Data da Avaliacéo: Formagéo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros
I Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comiss&o: Nome do Membro da Comisséo:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpro a jornada de trabalho preestabelecida.

Participo ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade de lotacao.
Preocupo-me em marcar 0s compromissos pessoais fora do horario de trabalho.
Participo de cursos e capacitagdes quando solicitado.

Participo de reunies quando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horério e prazos a serem cumpridos. de 0,0a10,0
Compareco ao local de trabalho no horério determinado.

Procuro ndo me ausentar do local de trabalho durante o expediente

Comunico a equipe gestora o afastamento no horario de trabalho, caso ocorra uma necessidade de urgéncia.
Apresento resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.

Registro a freqiiéncia com exatiddo e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acdes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tenho clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstro determinagdo na execugdo das mesmas.
Estabelego metas de trabalho para a realizagéo das atividades a serem desenvolvidas.

Organizo a¢Bes individuais ou em equipe.

Desenvolvo as atividades de acordo com o plano de trabalho.

Avalio o planejamento das atividades, replanejando sempre que necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da misséo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Contribuo para que minha area de trabalho atinja o nivel de eficacia desejado.

Realizo as atividades, cumprindo as metas estabelecidas atendendo aos padrdes de qualidade esperados.
Uso adequadamente o tempo e os equipamentos de trabalho.







Apresento resultados satisfatorios dentro dos prazos estabelecidos.

Sou capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando me aperfeicoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras x
Pontuacéo

E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuagéo, relacionando e 4e0.02 100

contextualizando com a pratica. ' '

Utilizo recursos tecnolégicos disponiveis para diversificar o trabalho.

Tomo para mim a responsabilidade de manter-me atualizado.

Busco a inovagéo na utilizacdo de métodos e técnicas referentes area de atuagao.

Procuro prover meios de contextualizar os conhecimentos te6ricos com a prética.

Sou aberto a novas idéias, sendo criativo para inseri-las as situagdes cotidianas do trabalho.

VI - Relag6es Interpessoais Pontuagio

E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado (se houver) 46 0.02100

e publico em geral. ' '

Trato com cortesia, disponibilidade e respeito os superiores, colegas e o publico em geral.

Demonstro capacidade de intera¢do, cooperagao, respeitando as diversidades.

Troco experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinides diferentes sem criar atritos.

Ajudo os colegas quando eles estdo com dificuldade.

Influencio positivamente os colegas de trabalho.

VIl - Conduta Etica Pontuagio

Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao proximo, zelo pelos 4e0.02100

bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou funcao. ' '

Respeito as normas vigentes, diretrizes, orientagdes e as deliberagdes coletivas da equipe de trabalho.

Tenho responsabilidade em usar adequadamente e em conservar o bem publico.

Posiciono-me com impessoalidade diante de situagdes conflituosas.

Contribuo para que haja um clima de respeito, no ambiente de trabalho.

Guardo sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentérios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinatura:

Assinatura do Servidor







%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AVALIAQAO PELA COMISSAO .
SEDUC/GO AGENTE ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL Sgs 20
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcéo
Data da Avaliacéo: Formagé&o: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros
| Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comisséo: Nome do Membro da Comiss&o:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpre a jornada de trabalho pré-estabelecida.

Participa ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade de lotagao.
Preocupa-se em marcar 0S compromissos pessoais fora do horario de trabalho.
Participa de cursos e capacita¢des quando solicitado.

Participa de reunides quando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horério e prazos a serem cumpridos. de 0,0a10,0
Comparece ao local de trabalho no horéario determinado.

Procura ndo se ausentar do local de trabalho durante o expediente

Comunica a equipe gestora o afastamento no horario de trabalho, caso ocorra uma necessidade de urgéncia.
Apresenta resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.

Registra a freqliéncia com exatiddo e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acdes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tem clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstra determinagé@o na execugdo das mesmas.
Estabelece metas de trabalho para a realizagao das atividades a serem desenvolvidas.

Organiza agoes individuais ou em equipe.

Desenvolve as atividades de acordo com o plano de trabalho.

Avalia o planejamento das atividades, replanejando sempre que necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missdo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Contribui para que sua area de trabalho atinja o nivel de eficicia desejado.

Realiza suas atividades cumprindo as metas estabelecidas em atendimento aos padrdes de qualidade esperados.
Usa adequadamente o tempo e os equipamentos de trabalho.







Apresenta resultados satisfatorios dentro dos prazos estabelecidos.

E capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando se aperfeicoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras

bens publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou fungéo.

Pontuagédo
Ea capaci(_jade de buscar alt_ernativas, métodos e técnicas referentes a area de atuacéo, relacionando e 4e0.02100
contextualizando com a pratica. ' '
Utiliza recursos tecnolégicos disponiveis para diversificar o trabalho.
Toma para si a responsabilidade de manter-se atualizado.
Busca a inovagdo na utilizagdo de métodos e técnicas referentes area de atuagao.
Procura prover meios de contextualizar os conhecimentos tedricos com a pratica.
E aberto a novas idéias, sendo criativo para inseri-las as situacdes cotidianas do trabalho.
VI - Relag6es Interpessoais Pontuagio
Ea ha_bilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado (se houver) de 0.0a10.0
e publico em geral. ' '
Trata com cortesia, disponibilidade e respeito os superiores, colegas e o publico em geral.
Demonstra capacidade de intera¢do, cooperagdo, respeitando as diversidades.
Troca experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinides diferentes sem criar atritos.
Ajuda os colegas quando eles estdo com dificuldade.
Influencia positivamente os colegas de trabalho.
VIl - Conduta Etica x
Pontuacédo
Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao proximo, zelo pelos de 002100

Respeita as normas vigentes, diretrizes, orientaces e as deliberacbes coletivas da equipe de trabalho.

Tem responsabilidade em usar adequadamente e em conservar 0 bem publico.

Posiciona-se com impessoalidade diante de situa¢bes conflituosas.

Contribui para que haja um clima de respeito, no ambiente de trabalho.

Guarda sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentarios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinaturas:

Presidente da Comiss&o de Avaliagdo

Membro da Comissao de Avaliag&o Membro da Comissdo de Avaliagdo
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Desenvolvimento com Responsabilidade

QUESTIONARIO DE AUTO-AVALIAQAO .
SEDUC/GO AGENTE ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL pigs 20
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Funcéo
Data da Avaliacéo: Formagéo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros
| Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comisséo: Nome do Membro da Comiss&o:

A partir das propostas apresentadas pelas Unidades Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foram definidas um
conjunto de caracteristicas desejaveis para a avaliacdo do desempenho dos funcionérios efetivos da Seduc. Analise cadauma
delas e atribua uma pontuacao ao funcionario relacionando-o aos requisitos descritos no art. 4° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc.

CONCEITOS
ACIMA DO ESPERADO =de 8,0 a 10,0 ATINGE PARCIALMENTE O ESPERADO =de 4,0a 5,9
ATINGE O ESPERADO =de 6,0a 7,9 ABAIXO DO ESPERADO = até 3,9
| - Assiduidade Pontuagdo
E a capacidade de comparecer com regularidade ao local de trabalho. de 0,0a10,0

Cumpro a jornada de trabalho pré-estabelecida.

Participo ativamente das atividades e eventos promovidos na unidade de lotacdo.
Preocupo-me em marcar 0s compromissos pessoais fora do horario de trabalho.
Participo de cursos e capacita¢des quando solicitado.

Participo de reunides quando convocado.

Il - Pontualidade Pontuacéo

E a exatiddo quanto ao cumprimento do horario e prazos a serem cumpridos. de 0,0a10,0
Compareco ao local de trabalho no horéario determinado.

Procuro ndo me ausentar do local de trabalho durante o expediente

Comunico a equipe gestora o afastamento no horario de trabalho, caso ocorra uma necessidade de urgéncia.
Apresento resultados dentro dos prazos estabelecidos, mesmo diante de demandas excessivas.

Registro a freqliéncia com exatidéo e seriedade, justificando as faltas.

Il - Planejamento das Atividades Pontuacéo

E a proposicao de acdes que visam estabelecer metas a serem seguidas para alcancar um resultado desejado. de 0,0a10,0
Tenho clareza das atividades que precisam ser realizadas e demonstro determinacéo na execucdo das mesmas.
Estabelego metas de trabalho para a realizagéo das atividades a serem desenvolvidas.

Organizo a¢des individuais ou em equipe.

Desenvolvo as atividades de acordo com o plano de trabalho.

Avalio o planejamento das atividades, replanejando sempre que necessario.

IV - Produtividade

Pontuacéo
E a capacidade de desenvolver os trabalhos com responsabilidade, participagao, aperfeicoamento continuo,
enfatizando o cumprimento das metas de trabalho e da missdo institucional, além de realizar o trabalho organizado, de 0,0a10,0
aplicar o conhecimento exigido e buscar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Contribuo para que minha area de trabalho atinja o nivel de eficacia desejado.

Realizo as atividades, cumprindo as metas estabelecidas atendendo aos padrdes de qualidade esperados.
Uso adequadamente o tempo e os equipamentos de trabalho.







Apresento resultados satisfatorios dentro dos prazos estabelecidos.

Sou capaz de desenvolver o trabalho aplicando os conhecimentos exigidos, buscando me aperfeigoar continuamente.

V - Préticas Inovadoras

E a capacidade de buscar alternativas, métodos e técnicas referentes a area de atuagao, relacionando e
contextualizando com a pratica.

Pontuagéo

de 0,0 10,0

Utilizo recursos tecnolégicos disponiveis para diversificar o trabalho.

Tomo para mim a responsabilidade de manter-me atualizado.

Busco a inovagao na utilizagdo de métodos e técnicas referentes area de atuagao.

Procuro prover meios de contextualizar os conhecimentos tedricos com a pratica.

Sou aberto a novas idéias, sendo criativo para inseri-las as situagdes cotidianas do trabalho.

VI - Relagbes Interpessoais

E a habilidade de interagir e manter o bom relacionamento com seus pares, superiores, subordinado (se houver)
e publico em geral.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Trato com cortesia, disponibilidade e respeito os superiores, colegas e o plblico em geral.

Demonstro capacidade de intera¢do, cooperagao, respeitando as diversidades.

Troco experiéncias com os colegas de trabalho respeitando idéias e opinides diferentes sem criar atritos.

Ajudo os colegas quando eles estéo com dificuldade.

Influencio positivamente os colegas de trabalho.

VIl - Conduta Etica

Atitude pautada pela legalidade, impessoalidade, senso de justica, integridade e respeito ao proximo, zelo pelos bens
publicos, pelos documentos e fatos referentes ao cargo ou fungéo.

Pontuacéo

de 0,0a10,0

Respeito as normas vigentes, diretrizes, orientacdes e as deliberacdes coletivas da equipe de trabalho.

Tenho responsabilidade em usar adequadamente e em conservar o bem publico.

Posiciono-me com impessoalidade diante de situagdes conflituosas.

Contribuo para que haja um clima de respeito, no ambiente de trabalho.

Guardo sigilo sobre assuntos de natureza confidencial.

Comentérios (opcional)

Avaliado Comisséo de Avaliacdo

Assinatura:

Assinatura do Servidor







%, GOVERNO DO |
SECRETARIA DA EDUCACAO @ ESTADO DE GOIAS

Desenvolvimento com Responsabilidade

SEDUC/GO FICHA DE AVALIACAO DO PORTFOLIO Ano: 20
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor ¢ lotado: Cargo: Fungéo

Data da Avaliagéo: Formagédo: ( ) Graduagéo ( ) Pés-Graduacdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros

|
Nome do Presidente da Comiss&o:

Curso:
Nome do Membro da Comissao:

Nome do Membro da Comissao:

Em atendimento ao art. 6° inciso Ill, §1° da Portaria 0119/07-GAB/Seduc e a partir das propostas apresentadas pelas Unidades
Escolares, Subsecretarias e Superintendéncias, foi definido o uso do Portf6lio como um dos instrumentos de Avaliacdo de
Desempenho dos servidores da Seduc. Para avaliar o Portfélio do servidor, analise cada um dos critérios abaixo e atribua uma
pontuacdo pertinente.

CONCEITOS
Satisfatorio: 6,0 a 10.0 | Néo Satisfatério: 0,0 a 5.9
Pontuacao
Satisfatério: 6,0 a 10.0 Nao Satisfatério: 0,0 a 5.9 de
0,0 a10.0
Os trabalhos selecionados Os trabalhos selecionados
SELECAO comprovam o envolvimento do demonstram pouco envolvimento
Critério 1 DE servi(_jor nas atividades do servidor com a fungédo que
TRABALHOS relacionadas com a funcéo que ocupa.
ocupa.
O servidor apresenta alguns
O servidor mostra ser capaz de registros apropriados, mas nao
registrar sistematicamente os consegue expor com clareza os
trabalhos selecionados. trabalhos selecionados.
O portfolio é apresentado de forma | O portfélio € pouco organizado,
clara e organizada, com indice, ndo apresentando indice e
o ORGANIZACAO Ln(’)[;(:gg{;;ézi%geglstro de trabalhos e introducao.
Critério 2 DO ’ -
. O portfélio apresenta somente
PORTFOLIO Todas as atividades registradas no | alguns comentarios e algumas
portfélio estdo acompanhadas de comprovacgoes de atividades
comprovacgao. desenvolvidas.
O servidor consegue fazer uma O servidor explicita vagamente o
autocritica da sua atuacédo antes desenvolvimento da sua atuacéo
da realizacao das atividades, antes e depois das atividades
explicitando os impactos das realizadas.
atividades sobre sua pratica, a
REFLEXAO influéncia dos cursos e atividades Estabelece vagamente a relagéo
. SOBRE realizadas na melhoria de seu dos cursos e atividades realizados
Critério 3 A trabalho e se houve com a melhoria do trabalho
PRODUCAO desenvolvimento pessoal e realizado dentro da unidade de
INDIVIDUAL profissional com mudancas de lotacao.
atitude.
As reflexdes feitas pelo servidor
demonstram em parte o seu
desenvolvimento e suas mudancgas
de atitude.
A EVOLUQAO O registro das atividades ‘ (@] ponjunto Qe trabalho_s revelam
- AO demonstra que houve melhoria do baixa capacidade técnica, ndo
Critério 4 LONGO desempenho do servidor, demonstrando crescimento
apresentando crescimento profissional.
DO ANO profissional ao longo do ano.







Critério 5

ANALISE FINAL
DA
PRODUCAO

O servidor atinge os objetivos do
seu trabalho.

Busca formagé&o continuada,
mostrando interesse em
aperfeicoar-se cada vez mais.

Os conhecimentos ou habilidades
adquiridas trazem beneficios e
aprimoramento da qualidade do
trabalho.

O servidor atinge alguns objetivos
do seu trabalho.

Apresenta pouco interesse em sua
formacgao continuada e raramente
busca aperfeicoamento no
desempenho de sua funcgéo.

Demonstra baixa qualidade no
trabalho que desenvolve.

Comentarios (opcional)

Avaliado

Comissao de Avaliagdo

Assinaturas:

Presidente da Comissdo de Avaliacdo

Membro da Comisséo de Avaliacéo

Membro da Comisséo de Avaliagdo
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Desenvolvimento com Responsabilidade

PARECER ANUAL DA AVALIACAO DE .
SEDUC/GO DESEMPENHO Ano: 20

Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:

Subsecretaria: Local onde o servidor é lotado: Cargo: Fungao
Data da Avaliagdo: Formagdo: ( ) Graduagdo ( ) Pés-Graduagdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros

/ / Curso:
Nome do Presidente da Comissdo: | Nome do Membro da Comisséo: Nome do Membro da Comisséo:
Média Anual

Média Anual = (Média da Comissao de Avaliacdo + Média da Auto-avaliacédo + Média Portfdlio) / 3

Categoria Média

Comissdo de Avaliagdo

Auto-Avaliacao

Portfélio
Média Anual
Excelente Contribuidor
Se Média igual ou N
superior a 8,0 Na maioria das vezes, supera o esperado. Seu desempenho é reconhecido por todos
com destaque.
Média entre Bom Contribuidor
= 60679 = Em geral, alcanca os objetivos de forma adequada, contribuindo para os resultados
' ' de sua area.
Média entre Contribuidor Parcial
Se =
40e5,9 Em geral, contribui de forma parcial para os resultados de sua area.
s Pouco Contribuidor
Se Med!a igual ou N
inferior a 3,9 . . ,
Na maioria das vezes, contribui pouco para os resultados de sua area.

De acordo com o resultado obtido e considerando o quadro de equivaléncia de médias e

conceitos apresentado acima, o servidor foi considerado um

Contribuidorem 20
Parecer conclusivo:
Se | Média anual for igual ou superior a 6,0 = Avaliagdo Positiva
Se | Média anual for menor que 6,0 = Avaliagdo Negativa

De acordo com amédia anual obtida, avaliacédo anual do servidor foi considerada:

( )Positiva
() Negativa

Assinaturas

Presidente da Comissao

Membro da Comisséo Membro da Comisséo
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PARECER FINAL DO TRIENIO DA AVALIA(;/:\O DE .
SEDUC/GO DESEMPENHO Ano: 20
Mat. SEFAZ: Nome do Avaliado:
Subsecretaria: Local onde o servidor é lotado: Cargo: Fungao
Data da Avaliagdo: Formagao: ( ) Graduagdo ( ) Pés-Graduagdo ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Fundamental () Outros
/ / Curso:
Nome do Presidente da Comiss&o: | Nome do Membro da Comisséo: Nome do Membro da Comisséo:

Média Final do Triénio*
Ano Média Anual

20
20
20

Média Final do Triénio*

*Considerando que em 2007 a Avaliacdo de Desempenho serd realizada em caréater de pré-
testagem, seus resultados ndo serdo computados para o calculo da Média do Triénio. Portanto,
o calculo da Média sera:

Média Final do Triénio = (Média 2008 + Média 2009) / 2

Excelente Contribuidor
Se Média igual ou o
superior a 8,0 Na maioria das vezes, supera o0 esperado. Seu desempenho é reconhecido por todos
com destaque.
Média entre Bom Contribuidor
= - L
=2 60679 Em geral, alcanca os objetivos de forma adequada, contribuindo para os resultados
’ ’ de sua area.
Média entre Contribuidor Parcial
Se =
40e5,9 Em geral, contribui de forma parcial para os resultados de sua area.
e Pouco Contribuidor
Média igual ou
Se S =
inferior a 3,9 I - ,
Na maioria das vezes, contribui pouco para os resultados de sua area.

De acordo com o resultado obtido e considerando o quadro de equivaléncia de médias e
conceitos apresentado acima, o servidor foi considerado um

Contribuidor na avaliacaofinal dotriénio 20 , 20 e 20
Parecer conclusivo:
Se | Média final do triénio for igual ou superior a 6,0 = Avaliacdo Positiva
Se | Média final do triénio for menor que 6,0 = Avaliagdo Negativa
De acordo com oresultado obtido namédia do triénio, aavaliacéo do servidor foi considerada:
( )Positiva
() Negativa

Assinaturas

Presidente da Comissao Membro da Comisséo Membro da Comisséo
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