
Nº UND QUANT ITEM PIS CONFINS

PREÇO 
DE 

COMPRA 
UNIDADE 
DIRETA( 

SEM 
VOLUME)

CUSTO
S 

FIXOS, 
INDIRE
TOS E 

TRIBUT
OS(%)

TAXA DE 
LUCRATI
VIDADE(
VARIÁVE

L 
ESTRAT
ÉGICA)%

COMPOSI
ÇÃO DE 

PREÇO DE 
VENDA 

(UNIDADE 
DIRETA)

PREÇO DE 
COMPRA   

(VOLUME 1 
)

DESCO
NTO 
PARA 
VOLUM
E 1 

COMPOSIÇ
ÃO DE 

PREÇO DE 
VENDA 

(VOLUME 1)

PREÇO 
DE 

COMPRA   
(VOLUME 

2 )

DESC
ONTO 
PARA 
VOLU
ME 2

COMPOSIÇ
ÃO DE 

PREÇO DE 
VENDA 

(VOLUME 
2)

PREÇO DE 
COMPRA   
(VOLUME 

2 )

DESCO
NTO 
PARA 
VOLUME 
2

COMPOSIÇ
ÃO DE 

PREÇO DE 
VENDA 

(VOLUME 
2)

1 KG 1 AÇAFRÃO NORMAL R$ 0,04 R$ 0,19 R$ 6,17 11 25 R$ 7,53 R$ 5,55 10% R$ 6,91 R$ 5,06 18% R$ 6,42 R$ 4,63 25% R$ 5,99
2 PCT 1 AÇÚCAR CRISTAL NORMAL R$ 0,03 R$ 0,15 R$ 4,75 11 25 R$ 6,11 R$ 4,28 10% R$ 5,64 R$ 3,90 18% R$ 5,26 R$ 3,56 25% R$ 4,92

3
UNID
ADE

1
ADOÇANTE DIETÉTICO ALTA

R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 18 R$ 3,57 R$ 2,05 10% R$ 3,34 R$ 1,87 18% R$ 3,16 R$ 1,71
25% R$ 3,00

4 PCT 1 AMIDO DE MILHO ALTA R$ 0,01 R$ 0,06 R$ 1,33 11 18 R$ 2,62 R$ 1,20 10% R$ 2,49 R$ 1,09 18% R$ 2,38 R$ 1,00 25% R$ 2,29
5 KG 1 APRESUNTADO BAIXA R$ 0,05 R$ 0,24 R$ 7,59 11 28 R$ 8,98 R$ 6,83 10% R$ 8,22 R$ 6,22 18% R$ 7,61 R$ 5,69 25% R$ 7,08
6 PCT 1 ARROZ TIPO 1 BAIXA R$ 0,05 R$ 0,23 R$ 7,99 11 28 R$ 9,38 R$ 7,19 10% R$ 8,58 R$ 6,55 18% R$ 7,94 R$ 5,99 25% R$ 7,38
7 PCT 1 AVEIA EM FLOCOS BAIXA R$ 0,02 R$ 0,08 R$ 2,57 11 18 R$ 3,86 R$ 2,31 10% R$ 3,60 R$ 2,11 18% R$ 3,40 R$ 1,93 25% R$ 3,22
8 LT 1 AZEITE DE OLIVA NORMAL R$ 0,05 R$ 0,22 R$ 6,84 11 18 R$ 8,13 R$ 6,16 10% R$ 7,45 R$ 5,61 18% R$ 6,90 R$ 5,13 25% R$ 6,42

9
UNID
ADE

1
AZEITONA VERDE NORMAL

R$ 0,03 R$ 0,14 R$ 4,56 11 18 R$ 5,85 R$ 4,10 10% R$ 5,39 R$ 3,74 18% R$ 5,03 R$ 3,42
25% R$ 4,71

10 PCT 1 BATATA PALHA BAIXA R$ 0,04 R$ 0,19 R$ 5,92 11 30 R$ 7,33 R$ 5,33 10% R$ 6,74 R$ 4,85 18% R$ 6,26 R$ 4,44 25% R$ 5,85

11 KG 1
BISCOITO DE QUEIJO CONGELADO BAIXA

R$ 0,07 R$ 0,33 R$ 10,45 11 30 R$ 11,86 R$ 9,41 10% R$ 10,82 R$ 8,57 18% R$ 9,98 R$ 7,84
25% R$ 9,25

12 PCT 1 CACAU 100% EM PÓ BAIXA R$ 0,04 R$ 0,18 R$ 5,70 11 30 R$ 7,11 R$ 5,13 10% R$ 6,54 R$ 4,67 18% R$ 6,08 R$ 4,28 25% R$ 5,69
13 PCT 1 COCO RALADO BAIXA R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 30 R$ 3,69 R$ 2,05 10% R$ 3,46 R$ 1,87 18% R$ 3,28 R$ 1,71 25% R$ 3,12

14
KG/P
CT

1
COLORAU NORMAL

R$ 0,05 R$ 0,21 R$ 5,02 11 22 R$ 6,35 R$ 4,52 10% R$ 5,85 R$ 4,12 18% R$ 5,45 R$ 3,77
25% R$ 5,10

15
UNID
ADE

1
CONCENTRADO DE FRUTA (SUCO) 
VÁRIOS SABORES

ALTA
R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,27 11 25 R$ 3,63 R$ 2,04 10% R$ 3,40 R$ 1,86 18% R$ 3,22 R$ 1,70

25% R$ 3,06

16
UNID
ADE

1
CREME DE LEITE ALTA

R$ 0,03 R$ 0,15 R$ 2,11 11 18 R$ 3,40 R$ 1,90 10% R$ 3,19 R$ 1,73 18% R$ 3,02 R$ 1,58
25% R$ 2,87

17
UNID
ADE

1
DOCE BANANINHA CREMOSA BAIXA

R$ 0,00 R$ 0,01 R$ 0,40 11 30 R$ 1,81 R$ 0,36 10% R$ 1,77 R$ 0,33 18% R$ 1,74 R$ 0,30
25% R$ 1,71

18
UNID
ADE

1
ERVILHA EM CONSERVA BAIXA

R$ 0,01 R$ 0,04 R$ 1,13 11 30 R$ 2,54 R$ 1,02 10% R$ 2,43 R$ 0,93 18% R$ 2,34 R$ 0,85
25% R$ 2,26

19
UNID
ADE

1
EXTRATO DE TOMATE BAIXA

R$ 0,03 R$ 0,12 R$ 3,80 11 30 R$ 5,21 R$ 3,42 10% R$ 4,83 R$ 3,12 18% R$ 4,53 R$ 2,85
25% R$ 4,26

20 PCT 1 FARINHA DE AVEIA ALTA R$ 0,02 R$ 0,10 R$ 3,16 11 21 R$ 4,48 R$ 2,84 10% R$ 4,16 R$ 2,59 18% R$ 3,91 R$ 2,37 25% R$ 3,69

21
PCT/
KG

1
FARINHA DE MANDIOCA ALTA

R$ 0,02 R$ 0,11 R$ 3,52 11 21 R$ 4,84 R$ 3,17 10% R$ 4,49 R$ 2,89 18% R$ 4,21 R$ 2,64 25% R$ 3,96

22
KG/P
CT

1
FARINHA DE MILHO ALTA

R$ 0,03 R$ 0,12 R$ 2,05 11 23 R$ 3,39 R$ 1,85 10% R$ 3,19 R$ 1,68 18% R$ 3,02 R$ 1,54
25% R$ 2,88

23
PCT / 
KG

1
FARINHA DE ROSCA ALTA

R$ 0,03 R$ 0,12 R$ 3,04 11 23 R$ 4,38 R$ 2,74 10% R$ 4,08 R$ 2,49 18% R$ 3,83 R$ 2,28
25% R$ 3,62

24 PCT 1 FARINHA DE SOJA BAIXA R$ 0,03 R$ 0,16 R$ 5,04 11 30 R$ 6,45 R$ 4,54 10% R$ 5,95 R$ 4,13 18% R$ 5,54 R$ 3,78 25% R$ 5,19
R$ 2,79
R$ 3,63

R$ 1,20

R$ 1,58

R$ 2,98
R$ 2,92

R$ 3,13

R$ 2,22

R$ 6,47
R$ 3,98
R$ 2,18

R$ 3,97

R$ 2,30

R$ 2,36

R$ 5,10
R$ 5,32
R$ 2,64
R$ 5,26

R$ 3,86
R$ 4,10

MERCADO
R$ 4,49
R$ 3,69

R$ 2,46
R$ 1,88
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25
UNID
ADE

1
FARINHA DE TRIGO ALTA

R$ 0,01 R$ 0,05 R$ 1,47 11 18 R$ 2,76 R$ 1,32 10% R$ 2,61 R$ 1,21 18% R$ 2,50 R$ 1,10
25% R$ 2,39

26 PCT 1 FEIJÃO CARIOQUINHA NORMAL R$ 0,02 R$ 0,08 R$ 2,57 11 20 R$ 3,88 R$ 2,31 10% R$ 3,62 R$ 2,11 18% R$ 3,42 R$ 1,93 25% R$ 3,24
27 PCT 1 FEIJÃO PRETO NORMAL R$ 0,02 R$ 0,09 R$ 2,76 11 20 R$ 4,07 R$ 2,48 10% R$ 3,79 R$ 2,26 18% R$ 3,57 R$ 2,07 25% R$ 3,38

28
UNID
ADE

1
FERMENTO BIOLÓGICO NORMAL

R$ 0,07 R$ 0,32 R$ 1,24 11 20 R$ 2,55 R$ 1,12 10% R$ 2,43 R$ 1,02 18% R$ 2,33 R$ 0,93
25% R$ 2,24

29
UNID
ADE

1
FERMENTO QUIMICO ALTA

R$ 0,02 R$ 0,09 R$ 1,27 11 18 R$ 2,56 R$ 1,14 10% R$ 2,43 R$ 1,04 18% R$ 2,33 R$ 0,95
25% R$ 2,24

30 PCT 1 FLOCOS DE MILHO NORMAL R$ 0,01 R$ 0,03 R$ 0,95 11 22 R$ 2,28 R$ 0,86 10% R$ 2,19 R$ 0,78 18% R$ 2,11 R$ 0,71 25% R$ 2,04
31 PCT 1 FUBÁ MIMOSO NORMAL R$ 0,01 R$ 0,05 R$ 1,62 11 22 R$ 2,95 R$ 1,46 10% R$ 2,79 R$ 1,33 18% R$ 2,66 R$ 1,22 25% R$ 2,55
32 PCT 1 GOIABADA NORMAL R$ 0,03 R$ 0,14 R$ 4,44 11 22 R$ 5,77 R$ 4,00 10% R$ 5,33 R$ 3,64 18% R$ 4,97 R$ 3,33 25% R$ 4,66
33 PCT 1 GRANOLA ALTA R$ 0,07 R$ 0,30 R$ 9,50 11 18 R$ 10,79 R$ 8,55 10% R$ 9,84 R$ 7,79 18% R$ 9,08 R$ 7,13 25% R$ 8,42

34
UNID
ADE

1
IOGURTE - SABORES VARIADOS ALTA

R$ 0,01 R$ 0,02 R$ 0,42 11 18 R$ 1,71 R$ 0,38 10% R$ 1,67 R$ 0,34 18% R$ 1,63 R$ 0,32
25% R$ 1,61

35
LITR

O
1

IOGURTE - SABORES VARIADOS ALTA
R$ 0,02 R$ 0,08 R$ 2,60 11 18 R$ 3,89 R$ 2,34 10% R$ 3,63 R$ 2,13 18% R$ 3,42 R$ 1,95

25% R$ 3,24

36
UNID
ADE

1
LEITE CONDENSADO  ALTA

R$ 0,02 R$ 0,10 R$ 3,14 11 15 R$ 4,40 R$ 2,83 10% R$ 4,09 R$ 2,57 18% R$ 3,83 R$ 2,36
25% R$ 3,62

37
UNID
ADE

1
LEITE DE COCO NORMAL

R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 25 R$ 3,64 R$ 2,05 10% R$ 3,41 R$ 1,87 18% R$ 3,23 R$ 1,71
25% R$ 3,07

38
LITR

O
1

LEITE DE VACA INTEGRAL UHT ALTA
R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 18 R$ 3,57 R$ 2,05 10% R$ 3,34 R$ 1,87 18% R$ 3,16 R$ 1,71

25% R$ 3,00

39
LITR

O
1

LEITE DE VACA UHT ZERO 
LACTOSE

NORMAL
R$ 0,02 R$ 0,11 R$ 3,35 11 25 R$ 4,71 R$ 3,02 10% R$ 4,38 R$ 2,75 18% R$ 4,11 R$ 2,51

25% R$ 3,87
40 PCT 1 MACARRÃO TIPO ESPAGUETE ALTA R$ 0,01 R$ 0,06 R$ 1,28 11 18 R$ 2,57 R$ 1,15 10% R$ 2,44 R$ 1,05 18% R$ 2,34 R$ 0,96 25% R$ 2,25
41 PCT 1 MACARRÃO TIPO PARAFUSO ALTA R$ 0,01 R$ 0,06 R$ 1,34 11 18 R$ 2,63 R$ 1,21 10% R$ 2,50 R$ 1,10 18% R$ 2,39 R$ 1,01 25% R$ 2,30
42 PCT 1 MACARRÃO PARA LASANHA ALTA R$ 0,02 R$ 0,11 R$ 3,33 11 18 R$ 4,62 R$ 3,00 10% R$ 4,29 R$ 2,73 18% R$ 4,02 R$ 2,50 25% R$ 3,79

43 PCT 1
MANDIOCA DESCASCADA 
CONGELADA

BAIXA
R$ 0,02 R$ 0,09 R$ 2,84 11 30 R$ 4,25 R$ 2,56 10% R$ 3,97 R$ 2,33 18% R$ 3,74 R$ 2,13

25% R$ 3,54

44
UNID
ADE

1
MARGARINA COM SAL BAIXA

R$ 0,04 R$ 0,19 R$ 4,38 11 30 R$ 5,79 R$ 3,94 10% R$ 5,35 R$ 3,59 18% R$ 5,00 R$ 3,29
25% R$ 4,70

45 PCT 1
MILHO PARA CANJICA BRANCO BAIXA

R$ 0,02 R$ 0,09 R$ 2,85 11 30 R$ 4,26 R$ 2,57 10% R$ 3,98 R$ 2,34 18% R$ 3,75 R$ 2,14
25% R$ 3,55

46 PCT 1
MILHO PARA CANJICA AMARELO ALTA

R$ 0,01 R$ 0,03 R$ 0,95 11 20 R$ 2,26 R$ 0,86 10% R$ 2,17 R$ 0,78 18% R$ 2,09 R$ 0,71
25% R$ 2,02

47
UNID
ADE

1
MILHO VERDE EM CONSERVA BAIXA

R$ 0,01 R$ 0,05 R$ 1,62 11 30 R$ 3,03 R$ 1,46 10% R$ 2,87 R$ 1,33 18% R$ 2,74 R$ 1,22
25% R$ 2,63

48
LITR

O
1

ÓLEO VEGETAL (SOJA) BAIXA
R$ 0,02 R$ 0,09 R$ 2,84 11 30 R$ 4,25 R$ 2,56 10% R$ 3,97 R$ 2,33 18% R$ 3,74 R$ 2,13

25% R$ 3,54
49 KG 1 ORÉGANO ALTA R$ 0,01 R$ 0,06 R$ 1,80 11 22 R$ 3,13 R$ 1,62 10% R$ 2,95 R$ 1,48 18% R$ 2,81 R$ 1,35 25% R$ 2,68
50 DZ 1 OVOS DE GALINHA BAIXA R$ 0,02 R$ 0,08 R$ 2,66 11 22 R$ 3,99 R$ 2,39 10% R$ 3,72 R$ 2,18 18% R$ 3,51 R$ 2,00 25% R$ 3,33

51 KG 1
POLPA DE FRUTAS - VARIOS 
SABORES

ALTA
R$ 0,04 R$ 0,20 R$ 6,29 11 20 R$ 7,60 R$ 5,66 10% R$ 6,97 R$ 5,16 18% R$ 6,47 R$ 4,72

25% R$ 6,03

52
UNID
ADE

1
POLPA DE FRUTAS - VARIOS 
SABORES

BAIXA
R$ 0,00 R$ 0,02 R$ 0,65 11 30 R$ 2,06 R$ 0,59 10% R$ 2,00 R$ 0,53 18% R$ 1,94 R$ 0,49

25% R$ 1,90

53
KG/P
CT

1
POLVILHO AZEDO NORMAL

R$ 0,04 R$ 0,17 R$ 5,25 11 20 R$ 6,56 R$ 4,73 10% R$ 6,04 R$ 4,31 18% R$ 5,62 R$ 3,94
25% R$ 5,25

54
KG/P
CT

1
POLVILHO DOCE NORMAL

R$ 0,01 R$ 0,06 R$ 1,90 11 20 R$ 3,21 R$ 1,71 10% R$ 3,02 R$ 1,56 18% R$ 2,87 R$ 1,43
25% R$ 2,74

55 KG 1 PRESUNTO  NORMAL R$ 0,08 R$ 0,36 R$ 11,29 11 20 R$ 12,60 R$ 10,16 10% R$ 11,47 R$ 9,26 18% R$ 10,57 R$ 8,47 25% R$ 9,78
56 PCT 1 PROTEÍNA DE SOJA NORMAL R$ 0,02 R$ 0,11 R$ 3,33 11 20 R$ 4,64 R$ 3,00 10% R$ 4,31 R$ 2,73 18% R$ 4,04 R$ 2,50 25% R$ 3,81

57
KG/P
EÇA

1
QUEIJO CURADO NORMAL

R$ 0,06 R$ 0,26 R$ 8,08 11 20 R$ 9,39 R$ 7,27 10% R$ 8,58 R$ 6,63 18% R$ 7,94 R$ 6,06
25% R$ 7,37

58 KG 1 QUEIJO MUSSARELA NORMAL R$ 0,06 R$ 0,29 R$ 9,03 11 20 R$ 10,34 R$ 8,13 10% R$ 9,44 R$ 7,40 18% R$ 8,71 R$ 6,77 25% R$ 8,08

R$ 4,20

R$ 2,19
R$ 7,82
R$ 3,05

R$ 5,90
R$ 6,47

R$ 1,84

R$ 2,48
R$ 2,09
R$ 2,59

R$ 4,82

R$ 1,33

R$ 1,88
R$ 3,11

R$ 2,48

R$ 3,29

R$ 2,48

R$ 1,62

R$ 2,66

R$ 3,07

R$ 2,30

R$ 2,46

R$ 2,90
R$ 1,85

R$ 1,84
R$ 1,59
R$ 1,99
R$ 3,63
R$ 6,90

R$ 1,32

R$ 1,96
R$ 2,59
R$ 2,70

R$ 1,79



59
UNID
ADE

1
REQUEIJÃO NORMAL

R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 20 R$ 3,59 R$ 2,05 10% R$ 3,36 R$ 1,87 18% R$ 3,18 R$ 1,71
25% R$ 3,02

60 PCT 1 SAL  NORMAL R$ 0,01 R$ 0,03 R$ 0,86 11 15 R$ 2,12 R$ 0,77 10% R$ 2,03 R$ 0,71 18% R$ 1,97 R$ 0,65 25% R$ 1,91
61 KG 1 SALSICHA  NORMAL R$ 0,02 R$ 0,07 R$ 2,28 11 20 R$ 3,59 R$ 2,05 10% R$ 3,36 R$ 1,87 18% R$ 3,18 R$ 1,71 25% R$ 3,02
62 PCT 1 TRIGO PARA QUIBE NORMAL R$ 0,01 R$ 0,05 R$ 1,71 11 20 R$ 3,02 R$ 1,54 10% R$ 2,85 R$ 1,40 18% R$ 2,71 R$ 1,28 25% R$ 2,59

63
UNID
ADE

1
UVA PASSAS ALTA

R$ 0,02 R$ 0,08 R$ 2,38 11 18 R$ 3,67 R$ 2,14 10% R$ 3,43 R$ 1,95 18% R$ 3,24 R$ 1,79
25% R$ 3,08

64
UNID
ADE

1
VINAGRE ALTA

R$ 0,01 R$ 0,02 R$ 0,76 11 18 R$ 2,05 R$ 0,68 10% R$ 1,97 R$ 0,62 18% R$ 1,91 R$ 0,57
25% R$ 1,86

e) SAZONALIDADE 5 - A VARIAÇÃO DOS  PREÇOS DO GRUPO DOS ALIMENTOS SOFRE INFLUÊNCIA DIRETA DA SAZONALIDADE NO QUE SE REFERE AO PERIODO DE ENTRE-SAFRA, CONDIÇOES CLIMÁTICAS E OFERTA E PROCURA   

f) AQUISIÇÃO DE 
INSUMOS

6 - A VARIAÇÃO DA MARGEM DE LUCRATIVIDADE LEVA EM CONTA AS INTERFERÊNCIAS POSSÍVEIS DE SE PREVER NO QUE DIZ RESPEITO A  SAZONALIDADE DE CADA ALIMENTO, SEJA IN-NATURA OU PROCESSADO   

b) PLANEJAMENTO
2 - O CUSTO DOS INSUMOS, E O COEFICIENTE DE PRODUTIVIDADE E  LOGÍSTICA ESTÁ DIRETAMENTE LIGADO AO VOLUME DE NEGÓCIOS OBTIDO EM UMA DETERMINADA ROTA, SENDO O PLANEJAMENTO DA ROTA, FATOR 
DETERMINANTE PARA TOMADA DE DECISÃO DO GRAU DE INVESTIMENTO 

c) LUCRO
3 - A MARGEM DE LUCRO ESTA DIRETAMENTE LIGADA AO VOLUME DE NEGOCIOS OBTIDA NUM DETERMINADO PERIODO, CONSIDERADA A POSSIBILIDADE REAL DE OBTENÇÃO DE DESCONTOS NA AQUISIÇÃO DE GRANDES 
QUANTIDADES DE UM MESMO ALIMENTO, (PODER DE BARGANHA). ASSIM COMO O AUMENTO NO VOLUME DE NEGÓCIOS, GERA QUEDA DRÁSTICA NO CUSTO DE PRODUTIVIDADE E LOGÍSTICA.

d) INVESTIMENTO
4 - AS MARGENS DE LUCRATIVIDADE CONSTITUEM VARIÁVEL DISPENSÁVEL QUANDO DA DEFINIÇÃO DE ESTRATÉGIA DE INVESTIMENTO PODENDO O RETORNO INVESTIDO SER AJUSTADO NO SENTIDO TEMPO, EM FACE A AVALIAÇÃO 
DE POSSIBILIDADES FUTURAS EM DETERMINADA REGIÃO OU ROTA DE ATENDIMENTO DESDE QUE OFEREÇA POSSIBILIDADE DE FORNECIMENTO CONTÍNUO.

a) VOLUME 1 - O CUSTO E A FORMAÇÃO DE PREÇO FINAL, ESTÃO DIRETAMENTE LIGADOS AO VOLUME DE NEGÓCIOS OBTIDO NO PERÍODO.

R$ 2,42
R$ 1,62
R$ 2,42
R$ 2,07

R$ 2,52

R$ 1,53


