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PROJETO INSTITUTO ALICERCE
1. DADOS CADASTRAIS

1.1 Dados da Organizacéo da Sociedade Civil

Nome: INSTITUTO ALICERCE Cédigo:

Enderec¢o: Av Aurélia Lopes Takano, 107 Bairro: Jardim Satélite

CEP: 04.809-050 Telefone: (11) 99003-5752/ Regional: (11) 99003-5752
(21) 99946-9763

E-mail: regulatorio@institutoalicerceedu.com.br ; luciano.marques@institutoalicerceedu.com.br

CNPJ: 34.521.488/0001-14

Dados Bancarios: Banco: xxxx Agéncia: xxxx Conta: xxxxx

1.2 Identificacdo do responsavel legal da Organizacdo da Sociedade Civil
Nome: Andrea Akemi Matsui Goulardins

Cargo/Funcgao: Diretora Presidente

CPF: 340.648.418-24 Periodo de mandato da Diretoria: 02/12/2021 até o dia 02/12/2024

1.3 ldentificacdo do Orgdo da Administragdo Publica
Orgao da Administragdo Publica: Secretaria de Estado da Educagao de

Goias - GO

CNPJ: 01.409.705/0001-20

Enderec¢o: Avenida Quinta Avenida,
Quadra 71, Numero 212 — Setor Leste | cidade: Goiania UF: GO
Vila Nova — Goiania — GO.
CEP: 76.643-030

Administrador Publico responsavel pela parceria: Aparecida de Fatima Gavioli Soares Pereira

Cargo: Secretaria de Estado da Educacao

Endereco: Avenida Quinta Avenida, Quadra 71, Numero 212 — Setor Leste
Vila Nova — Goiania — GO. Goiania/GO
CEP: 76.643-030

2. DESCRICAO DO OBJETO
2.1 - Titulo: Reforgo Escolar no contraturno.

2.2 - Periodo de Execugao:

2.3 - Objeto: Recomposigcado das aprendizagens, em razdo da defasagem do ensino apresentada devido ao
impacto causado pela COVID-19 e suas restrigbes, buscando acelerar o aprendizado de 3380 (trés mil e
trezentos e oitenta) alunos da Rede Estadual de Goias, por meio do refor¢o escolar no contraturno.

3. DETALHAMENTO DO PLANO DE TRABALHO
3.1 DESCRIGAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA

O ano de 2023 estimula a Educacdo ao enfrentamento das aprendizagens ndo adquiridas pelo impacto das
dificuldades de interacdo e mediagao direta do professor com os estudantes em tempos de pandemia.
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As acgdes de refor¢co escolar no contraturno sao o projeto prioritario da Rede Estadual da Educagédo de Goias/GO
para os seus estudantes. Desse modo, as agdes serdo intensificadas, criando-se condigbes pedagdgicas para mais
alfabetizacao, aprendizagens e sistematizagdo dos conhecimentos.

Todas essas ag¢bes se tornam prioritarias, considerando-se que a pandemia trouxe para as redes educacionais um
grande desafio: mais estudantes em distor¢ao idade/série de até dois anos - realidade que precisa ser contornada.

Assim, €& responsabilidade da Secretaria de Estado da Educagdo de Goias oferecer tempos, espagos e
profissionais, de modo a ampliar a oferta de oportunidades por meio do “Refor¢o Escolar” a seus estudantes.

3.2 - METODOLOGIA

Para o atendimento dos alunos da Rede Estadual de Goias, a organizagdo de turmas por escola tera um instrutor
para 1 (uma) turma com capacidade para 20 (vinte) alunos cada e duragéo de até 3 (irés) horas por dia, por no
minimo 03 (trés) vezes na semana, conforme cronograma semanal sugerido a seguir:

Organizagao da Semana de Aulas no Contraturno Escolar

Segunda Terga Quarta quinta Sexta
Trilhas de Leitura, Escrita e Trilhas de Leitura, Escrita e Descoberta (temas transversais
Matematica Matematica alinhados a BNCC)

O fluxo de aplicagdo da sprint pedagégica ocorre conforme o quadro a seguir:

Aprendizado por “sprints” em um processo orientado por dados e controlado por tecnologia.

12 SEMANA
Aplicagio do
MARA,

Aplicagdo do

D S G G G G G G e

12 semana: Aplicamos o MAPA - Momento de Avaliagdo para Aprendizagem no inicio do Projeto, pois ao
identificarmos o nivel de desenvolvimento de cada aluno da turma, é possivel planejar as aulas em estag¢des por
perfil de aprendizagem, gerando maior engajamento, bem como desenvolvendo as competéncias que realmente o
aluno precisa, além de favorecer as parcerias produtivas que se estabelecem nas estagdes de aprendizagem.

A cada 2 semanas: Com o objetivo de monitorar o desenvolvimento dos alunos, realizaremos dois momentos de
avaliacdo da aprendizagem, o Mini Mapa, que elenca questdes, em linha com as metas propostas para cada aluno.
Desta forma, sera possivel promover ajustes no planejamento individualizado e utilizar os dados em favor da
evolucao do aluno.

A cada Sprint (2 meses): Aplicamos o MAPA - Momento de Avaliagdo para Aprendizagem, onde identificamos o
nivel de desenvolvimento de cada aluno da turma apresentando os resultados obtidos ao longo da sprint
pedagdgica.

Semana de Acampamento: Apods a aplicagdo do MAPA - Momento de Avaliagcdo para Aprendizagem realizamos
com os alunos encontros para apresentacado dos resultados na sprint anterior e planejamento da proxima sprint
pedagdgica, definindo as metas de aprendizagem e novo plano individual de desenvolvimento.

Mensal — Check Point: Realizaremos encontros mensais (check point) com a equipe designada pela Secretaria da
Educagéo de Goias, para apresentacao dos resultados obtidos até o momento e acompanhamento do projeto;
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Vale ressaltar: Os relatérios mensais com base no MAPA - Momento de Avaliagdo para Aprendizagem podera ser
instrumento para futuros planejamentos da Secretaria da Educagédo de Goias, pois trata-se de um diagnostico,
indicando qual o nivel de desenvolvimento dos alunos, frente as trilhas de desenvolvimento alinhadas a BNCC.

3.3 JUSTIFICATIVA

A educagéo foi profundamente atingida pela pandemia, principalmente na populagéo de vulnerabilidade e risco
social. De acordo com um relatério do Banco Mundial, realizado em fevereiro de 2021, a defasagem de
aprendizagem pode ter aumentado mais de 11 pontos percentuais, devido ao confinamento pandémico, saindo de
51% para 62,5%. Isso equivale dizer que o periodo de escolas fechadas por causa da pandemia do novo
coronavirus pode fazer com que 2 em cada 3 alunos do Brasil ndo consigam ler adequadamente um texto simples
aos 10 anos.

O sistema educacional brasileiro, antes da pandemia, ocupava o 66° lugar no PISA (Programa Internacional de
Avaliagdo de Alunos) de 2018, que reuniu dados de mais de 80 paises sobre o desempenho dos alunos em
matematica, ciéncias e leitura.

Em se tratando de resultados de aprendizagem, frente ao SAEB, o Estado de Goias vem mantendo o nivel de
aprendizagem em algumas das etapas de ensino na comparagdo da amostragem de 2015, 2017 e 2019. O
cenario é de busca de melhoria dos indices de desenvolvimento escolar, e com a pandemia, estamos na iminéncia
de um potencial retrocesso, atingindo diretamente as populagdes socialmente vulneraveis.

Segundo um estudo do Centro de Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados para o Brasil e Africa Luséfona —
FGV / EESP — CLEAR / 2020, em um ano tipico, os alunos brasileiros do Ensino Fundamental Il aprendem o
equivalente a 13,1 pontos na escala SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educag¢ado Basica) em lingua portuguesa e
10,9 pontos em matematica, porém o estudo demonstrou que com a pandemia, no cenario mais otimista, esses
alunos deixarao de aprender o equivalente a 1,8 ponto em lingua portuguesa e 1,5 ponto em matematica e no
cenario mais pessimista, o aprendizado nao realizado sera de 9,5 pontos em lingua portuguesa e 7,9 em
matematica.

Na escala de aprendizagem definida pelo Todos pela Educagao, dados compilados no site Q-Edu, tendo por base
o SAEB, demonstram que, em Goias, antes da pandemia, 1% dos alunos do 3° ano da rede estadual estavam
com aprendizagem no nivel avangado em leitura e interpretacdo de textos e 1% em resolucdo de problemas
(matematica), conforme dados da Prova Brasil, 2019 — INEP.

Diante disso, vemos um cenario preocupante de incerteza sobre a educagdo e o rendimento académico de
milhares de alunos pelo Brasil. O Instituto Alicerce esta motivado em viabilizar, conjuntamente com o poder
publico, uma solugdo inovadora e disruptiva, tendo como principio a convicgdo de que cada aluno aprende de
maneira diferente. A personalizagdo do ensino, aliada a métricas claras e ao acompanhamento do desempenho
qualitativo, é a base de uma solugéo para efetiva recuperacéo das defasagens acumuladas pelos alunos ao longo
de suas vidas escolares e em decorréncia dos impactos causados pela pandemia.

4. OBJETIVO DA PARCERIA

Objetiva-se viabilizar a recomposi¢cdo das aprendizagens em razao da defasagem do ensino, apresentada devido
ao impacto causado pela COVID-19 e suas restricdes, de modo a acelerar o aprendizado de 3.380 (trés mil,
trezentos e oitenta) alunos, em regime de mutua cooperagdo e parceria com o Estado de Goias, por meio do
reforgo escolar no contraturno pelo periodo de 5(cinco) meses.

5. FORMA DE EXECUGAO
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Metas: Acoes e Prazos: Indicadores: Documento para Prazo de
verificagao: execugao:
1.1 — Realizar o
mapeamento/vistoria
da estrutura fisica
necessaria das salas
de aula para o L.
atendimento Mapeamento Relatc?[rlo dol_ d
(considerando a realizado das salas mapearr_]eg. orea '33 °
possibilidade de de aulas e indicagao unciggndzsmeslgglg;lar(;s 2gm Més 1
realizacdo do Projeto | de necessidades de espacos pré (50 dias)
nos espacgos da implantacgao fora das determinados pela
SEDUC e em caso de unidades escolares SEDUC
nao haver
disponibilidade de
~ salas, a implantagao
1 i?g:(‘;lijr;aegrig do de espacos fora da
unidade escolar)
1.2 - Realizar o Relatério com o nome
recrutamento, selegcéo Numero de data da contratacdo e, Més 1
e treinamento dos coordenadores formagao dos (50 dias)
coordenadores para o contratados
projeto coordenadores
1.3 — Realizar o
recrutamento, selegéo Numero de lideres Relatério com o nome,
e treinamento de educadores data da contratagéo e Més 1
lideres educadores (instrutores) formacao de cada (50 dias)
(instrutores) para contratados instrutor

atuar no projeto

2 — Realizagao das
acgdes de reforgo
escolar

2.1 — Realizar agdes
de reforgo escolar, 2
dias por semana, com
3 horas diarias,
conforme cronograma
do Projeto

Ndmero de alunos
participantes e
frequentes, numero de
encontros e carga
horaria realizada

Relatério mensal sintese
das acoes

Més 2 ao Més 5

3-
Acompanhamento
da frequéncia dos

alunos participantes
do projeto

3.1 — Acompanhar a
frequéncia dos alunos
participantes do
projeto

Acompanhamento
diario da frequéncia
realizado, com
indicagao dos alunos
ausentes por periodo

Relatério mensal sintese
de registro diario da
frequéncia dos alunos

Més 2 ao Més 5

4 — Realizagdo de
atividades
avaliativas e de
acompanhamento
da evolugao dos
alunos

4.1 — Realizar
avaliacao inicial dos
alunos participantes

frequentes, para
diagndstico das

necessidades de
aprendizagem

Numero de alunos
frequentes que
realizou a avaliagao
inicial

Relatério sintese do
diagnéstico inicial
realizado

Més 2 e Més 3

4.2 - Realizar
avaliagbes bimestrais
que visam mensurar a
evolugao do processo
de aprendizagem dos

alunos participantes
frequentes do projeto

Numero de avaliagcbes
bimestrais realizadas
€ numero de alunos

participantes e
frequentes

Relatério sintese com o
resultado das avaliagdes
€ a comparagao com a
avaliacao anteriormente
realizada

Més 3, 5.
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5.1 — Detalhamento da implantagao e da execugao
5.1.1 - Implantagao (pré turmas):

1) A adequacgado do espaco fisico devera ser realizada de acordo com a estrutura ja existente nos espagos
pré-determinados pela SEDUC para execucado das atividades destinadas ao reforgo escolar, ou em um
espaco fisico fora da unidade escolar, se a mesma néo tiver espago ocioso para execugao do projeto.

2) Devera ser assegurada, em cada sala, os materiais, equipamentos e mobiliarios necessarios a realizagdo
das atividades, sendo obrigatéria a existéncia de 4 computadores ou notebooks/tablets por sala.

3) Em situagbes onde as aulas ocorrem em escolas ou espacos cedidos pela SEDUC, a responsabilidade
pelo fornecimento de internet, limpeza, agua e energia é da prépria SEDUC.

4) Em caso de implantacdo em espago externo a escola, o Instituto sera responsavel pela locagao,
adequacao, limpeza, agua, energia e internet.

5) O Instituto Alicerce ndo se responsabiliza pelo transporte dos alunos participantes do projeto, tampouco
pelo lanche.

6) Em caso de férias regulares da rede de ensino, o periodo podera ser utilizado como colbnia de férias ou
formagao da equipe do projeto.

7) A Secretaria de Estado da Educacao, incluindo os/as gestores/as escolares, fica responsavel por fornecer
a lista de alunos indicados para participar do programa, bem como incentivar e estimular a participacao
dos alunos no inicio e durante o programa

8) Devera ser observado o atendimento maximo de 20 alunos por turma, e o total sempre em multiplos de
20.

9) Os Instrutores deverdo apresentar formagdo minima de nivel superior em andamento e passarao por
formacgao inicial e também continuada. Assim, a remuneracao dos lideres pode incluir tanto a execugao
das aulas quanto a participagdo em formacgdes, cujas tematicas sdo definidas conforme necessidades do
projeto e das turmas

10) Os Coordenadores de Coletivo serdo contratados com carga horaria de trabalho de 40 horas semanais e
formagdo minima de nivel superior em andamento e passam por formagao inicial e também continuada.
Assim, a remunerag¢ao dos Coordenadores pode incluir tanto o acompanhamento da execugao das aulas
quanto a participacdo em formagdes, cujas tematicas sdo definidas conforme necessidades do projeto e
das turmas;

11) A estruturagéo e adequagdo do espacgo fisico, bem como materiais, equipamentos e mobiliario serao
realizadas por empresa contratada para esse fim. Todos os equipamentos, materiais e mobiliarios
necessarios para a execugao do presente objeto serdo colocados a disposigdo do Instituto durante a
execucdo do contrato e a empresa sera remunerada pela disponibilidade e manutengado de toda essa
infraestrutura. Ao final da parceria todos esses itens serdo retirados e retornam para a empresa
terceirizada. Portanto, o Instituto nao realizara aquisicdo de bens permanentes para execugédo deste
projeto.

5.1.2 Execucgéao (turmas em andamento)

Execucdo das aulas: pratica pedagodgica atrativa e significativa para os alunos, com plano de aula/trilhas de
aprendizagem, por meio da Metodologia Alicerce, organizada por Sprint pedagdgica e monitorada através do
MAPA - Momento de Avaliagdo para a Aprendizagem, a cada 2 meses.

Vale ressaltar que no(s) periodo(s) de recesso escolar, é possivel dar continuidade com a execugao das aulas, no
modelo colbnia de férias, sem alterar a estrutura e o andamento da organizacdo semanal das turmas. Caso néo
haja aulas do Alicerce no modelo sugerido, o periodo sera destinado para a atualizagédo e a formagéao da equipe
gestora e de lideres educadores, portanto, as parcelas s&o iguais e subsequentes, conforme cronograma de
desembolso descrito neste documento.

Sala ambiente: As salas (dentro das unidades escolares ou em espacos fisicos fora da escola) serdo abastecidas
com materiais, conforme o planejamento das aulas, para receber os alunos durante o periodo das aulas,
promovendo um ambiente leve e préprio para a convivéncia e aplicacdo das praticas pedagdgicas entre os
educandos.

Frequéncia e Tratamento da Evasao: A equipe pedagdgica do Instituto Alicerce, mantera disponivel os registros
de frequéncia das aulas e visando o engajamento dos alunos e evitar a evasdo dos alunos ao Programa,
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informaremos periodicamente a equipe designada pela Secretaria de Estado da Educacdo de Goias os alunos
com dias seguidos de faltas sem justificativa, para providéncias da Escola e da SEDUC junto as familias.

Instrumentos de Monitoramento: Para o monitoramento e indicadores de resultados do Programa, o Instituto
Alicerce utilizara os seguintes instrumentos:

Relacionados a execucao do Projeto:
a) Frequéncia, lista de presenca.

Relacionados aos resultados e impactos esperados:
a) Evolugdo do aprendizado/fluéncia em leitura, escrita e matematica, através do MAPA, aplicado conforme
detalhado neste documento;
b) Checagem do aprendizado/fluéncia em leitura, escrita e matematica, através do Mini MAPA, aplicado
quinzenalmente, detalhado neste documento;
c) NPS aluno, pesquisa de satisfagdo aplicada a cada sprint e no final do Projeto.

Sobre o planejamento personalizado das aulas e das atividades:

Acreditamos que a personalizagdo do ensino é fundamental para o aprendizado. Cada aluno aprende de
maneira diferente e com ritmos diferentes. Por esse motivo, as atividades realizadas em sala de aula sdo
planejadas aula a aula. E os lideres tém autonomia para escolha das atividades, bem como a elaboracao de
novas atividades para o banco, tudo isso de acordo com a necessidade do aluno. Abaixo seguem alguns
modelos de atividades realizadas em sala de aula:

ATIVIDADE: NIVEL: MOCHILEIRO ATIVIDADE: :g’frﬂ e
A : L4l - L47 . MPET. PRIMARIAS: L4
DESVENDANDO O ENIGMA Sl LENDO O NORDESTE _
FAIXA ETARIA: G4 - G5 - GE FAIXA ETARIA: G2 & GA

COMPET, COMPET. OBJETIVIO: Reconhecer sotaques e escrita nordesting. Valorizagdo das diferentes culturas
SECUNDARIAS: SECUNDARIAS: nacionais
» pa
ele RESUMO: Em trio, o5 alunos irdo estudar um: a nordesting, para ler com sotaque
1 seus conhecimentos de port nos trio na releitura adaptando para o onde mora {com caracteristicas do
FORMATO:; proprio estad),
_0 . = PREPARACAD (antes do inicio da atw»dade.faul.a] Imprirn: a5 do arguive FORMATO:
E disponibilizedo em POF E PREPARAGAQ (antes de inicio da atividade/aula): Prepare & projecio do video pars os
alizadas coma pertencentes 3 4 grupos diferentes. alune. o qual consiste na o de um poema ima as poesias -
DESCRIGAQ DA ATIVIDADE: disponivess No arquive em anaxo - de manaira que cada trio receba uma oopia
TEMPO: B0 MINUTOS = PRIMEIRO MOMENTO (20 min]: Divida  turma em quatro grupe a que eles DESCRICAQ DA ATIVIDADE: Peca para os lunos escutarem o poeta nordesting Briulis
serfio detetives que del " TEMPO: 70 MINUTOS o & fazerem a leftura de autoria, Em stuu da
grupo com o entos Comao, por exem
MATERIAIS: alar de 157 Como & na No
& \aamtoseel & & atividade:
MATERIAIS: r " o e
o grupo uma ficha aleatdria de pista ataque nordes dar @ s
Ui feleiturs em |< wa deé poesia também, adicionands earacter
OBS: ¢ importants que as f sjarn separadas por grupe pars que nio acontesa vivem.
de entre
<% PRIMEIRO MOMENTD (20 min): Exporha o wides para os alunos
LINKS: Mo total hi 8 pistas. Apds encentrer as oito palavras e classifici-las cormetaments, o dispanibilizade em anexs Separe & turma & distribua s possias, arientanda-os 3
T ————— grupos terk as B pistas para resolver Lerem & estudarem o poema de sey tria.
A0SINDDeELnKK LINKS: ;
=+ SEGUNDO MOMENTO (35 min): Desenrolar do jogo. Com as pistas em mios. os . ¥ SEGUNDD MOMENTO (30 min) Er

alunos deverdo tentar resolver o caso. O grupo gue consegu

Fotive & o assassine deverd se manifestar. VA atd o grupo
Apenas se todas estiverem corretas € que o jogo Se encerra e este grupo serd o

msentar suss criaghes

wvencedor

TAREFA COGNITIVA:

4

ULTIMO MOMENTO — revisdo de conteddo (25 min): Na
zado em PDF ha a resolug

QUANT. DE ALUNO: TAREFA COGNITIVA:

Ainda, na Metodologia do Instituto Alicerce, valorizamos a relagdo aluno com o lider, pois o vinculo é ferramenta
essencial para garantir um aprendizado melhor, mais rapido e profundo. Nossos lideres passam por formagoes
iniciais e continuadas para garantir um processo pedagoégico efetivo a todos os alunos.

Na remuneragdo da equipe encontram-se as horas e valores, aproximados, para o desenvolvimento da
implantacdo e da execugdo do Projeto, bem como da formacgao inicial e continuada de toda a equipe. A
Formacao da equipe, descrita neste documento, ocorre antes do inicio das atividades na fase de implantagao e
ao longo da execucao do projeto, para educagéo continuada da metodologia do Instituto Alicerce. Na previsao
constam ainda: reunides periddicas com pais e alunos e encontros internos de melhoria continua da equipe e
dos processos.
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Ancorado nos principios e estudos do desenho universal da aprendizagem (CAST, 2001), utilizamos salas de
aulas diferenciadas, com materiais e estratégias ativas que contemplam a aprendizagem como um processo
multifacetado, que envolve o uso de trés sistemas basicos, a saber: as redes afetivas, as redes de
reconhecimento e as redes estratégicas. Em poucas palavras, o desenho universal da aprendizagem é uma
abordagem que prevé que se pense antecipadamente nas possiveis barreiras de acesso a aprendizagem para
que elas sejam superadas no ambiente de ensino.

Nosso foco ndo é em conteudo, mas sim no desenvolvimento de competéncias e habilidades nos componentes
de portugués, leitura e matematica. Nao trabalhamos com o conceito de média, mas sim de "mastery". Ou seja,
0s nossos alunos precisam dominar as competéncias dos conteudos estudados para avangarem de blocos.

Para isso, os alunos recebem mediagdo da aprendizagem, ou seja, quando planejamos uma atividade,
consideramos que apoios serdo oferecidos para que todos os beneficiados pelo Projeto possam finaliza-la.
Esses apoios podem variar em fungédo do nivel do desafio que esta sendo proposto, da extenséo da atividade,
do formato de entrega, do tempo para finalizagdo, etc. O que queremos € que o aluno seja encorajado a
assumir o desafio de concluir com sucesso a tarefa que lhe foi proposta. Portanto, valorizamos a experiéncia
pratica do conteudo, de forma a levar a uma aprendizagem no &mbito contextualizado, que, somente neste
sentido, poderia receber o adjetivo de uma aprendizagem auténtica e transformadora.

A composicao das Turmas no Instituto Alicerce

As salas de aula do Instituto Alicerce sdo multisseriadas, ou seja, alunos de anos escolares diferentes podem
estudar juntos, desde que nao haja muita diferenga de idade entre eles. A distribuicdo dos estudantes nas
turmas vai depender da idade e do desempenho que eles tiverem na avaliagdo diagndstica inicial. Entao,
alunos com idades diferentes e em anos escolares diferentes, podem ser agrupados porque precisam aprender
um mesmo conteudo. Dentro de uma mesma turma, os estudantes sdo distribuidos em grupos de trabalho,
para que cada grupo possa focar no conteudo mais especifico que ele precisa desenvolver. Por exemplo, em
uma mesma turma, na trilha de matematica, podemos ter um grupo de trabalho aprendendo subtragao e outro
aprendendo fragdes. Essa distribuicdo em grupos de trabalho de acordo com as necessidades instrucionais
permite a personalizagdo do processo de ensino e aprendizagem. A relagdo é de um lider para cada 20
estudantes, em turmas multisseriadas com a seguinte distribuicdo do publico por grupos etarios:

G1 -6 a 8 anos,
G2 -9 a 11 anos,
G3 -12 a 14 anos,
G4 — 14 a 18 anos.

Recomendamos que cada turma seja composta por um grupo etario, sendo possivel até dois grupos etarios na
mesma turma, desde que sejam contiguos. Visando o bom desenvolvimento da proposta pedagdgica e da
metodologia do Instituto Alicerce, ndo permitimos trés grupos etarios na mesma turma.

Como é a Jornada do aluno no Instituto Alicerce

A jornada do aluno do Instituto Alicerce esta estruturada em ciclos, que chamamos de sprints. Cada sprint € um
ciclo de ensino-aprendizagem com duragdo de oito semanas, com uma semana de intervalo para analise dos
resultados e replanejamento da abordagem para cada aluno.

A integracéo dos trés pilares do Instituto Alicerce culmina na constru¢gdo de um projeto de vida para cada aluno.
Esse projeto respeitara a idade e fase de desenvolvimento, e prioritariamente busca expandir o engajamento
com o propésito de aprender a vida toda, e com a construgdo de metas pessoais em diferentes areas da vida,
incluindo a social, de trabalho, educagao continuada e financeira.

A cada término de sprint (ciclo) do Instituto Alicerce, existe uma semana dedicada a reflexdo e atualizagéo dos
projetos de vida para cada aluno. As experiéncias nos diferentes pilares, os sucessos e os desafios, tudo isso é
discutido e analisado em grupo e em pequenas sessdes individuais, se necessario. Esse exercicio permite que o
estudante esteja permanentemente conectado ao seu projeto de vida e que tenha a oportunidade de atualiza-lo
em uma narrativa cada vez mais identificada com senso de proposito e de autoeficacia.
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OBS: O valor do Projeto é calculado por turma fechada de 20 alunos, uma vez que o custo total acordado na
presente parceria inclui despesas fixas administrativas, de logistica, de abastecimento prévio e de recursos
humanos, considerando o atendimento as turmas planejadas para 20 alunos e iniciadas de acordo com a
implantacéo do Projeto.

6. QUADRO-SINTESE

6.1 — ATENDIMENTO PERIODO

6.1.1 — Criangas e adolescentes atendidos, divisdo por turnos / Valor per capita (por vaga disponibilizada)
mensal de R$ 159,00 para o programa de 3 (trés) vezes por semana alocados em turmas de 20

alunos, sendo um lider educador para cada 1 turma.

Numero de Alunos e periodo

Total de alunos Periodo
3.380 alunos (trés mil, trezentos e oitenta 5 (cinco) meses
alunos)

6.1.2 - Recursos Humanos

Equipe do Projeto: As equipes técnicas pedagdgicas, lideres educacionais e colaboradores de apoio, envolvidos
na execucdo do Projeto, sdo selecionadas e qualificadas em linha com as diretrizes pedagdgicas e seus
conteudos e atividades praticas a serem desenvolvidas.

Sobre os perfis dos colaboradores diretos do projeto, relacionados na planilha de orgamento, seguem as
premissas de contratagdo:

Lideres educacionais: responsaveis pelo planejamento e execugéo das aulas. Jovens universitarios de qualquer
area de atuacao, qualificados pelo Instituto Alicerce para atuar com a Metodologia, que apresentem boa
comunicacgao e fruicdo de ideias e que se identifiquem com a atividade de lecionar para criangas e adolescentes,
visando transformacgéo social por meio da educagéo. (Contratados via microempreendedor individual nos termos
da legislagéao vigente.)

Coordenador de Coletivo (coordenador educacional): responsaveis pela coordenagdo da implantagdo (pré
turmas), matriculas dos alunos no Programa de reforgo escolar no contraturno, selegéo e treinamento de lideres
educacionais, bem como da supervisdo do planejamento e execugdo das aulas (turmas em andamento) e relatério
de atividades das aulas, relatério final do projeto. Responsavel pelas orientagbes pedagodgicas dos estudantes
participantes do projeto. Preferencialmente, formagao superior completa; Ter realizado a formagéo inicial completa
na metodologia do Instituto Alicerce. (Contratados via microempreendedor individual nos termos da legislagao
vigente.)

Gestao do Projeto (Gestor de Tribo e Equipe auxiliar): supervisdo da implantagdo (pré turmas), matriculas
alunos no Programa de reforgo escolar no contraturno, selegao e treinamento de lideres, bem como da supervisdo
do planejamento e execugéo das aulas (turmas em andamento), relatério de atividades das aulas, relatério final do
projeto, garantindo que as diretrizes gerais do projeto estejam em linha com a metodologia do Instituto Alicerce.
Também sera o ponto focal com os envolvidos e para fazer o acompanhamento financeiro do projeto para
prestacdo de contas, com o apoio da equipe operacional, responsavel pelo acompanhamento dos registros,
organizagéo das evidéncias de implantacao (pré turmas) e de execucao (turmas em andamento), assim como do
acompanhamento financeiro do projeto para prestacao de contas. Gestores: Preferencialmente Formagao superior
em qualquer area; ter realizado a formagao inicial completa na metodologia do Instituto Alicerce com experiéncia
em projetos similares. Auxiliares: Profissionais ou universitarios com alguma experiéncia nas areas de recursos
humanos, administrativa ou contabil com conhecimento intermediario ou avangado de tecnologias, principalmente,
Planilhas e Excel.

(Contratados via microempreendedor individual nos termos da legislagao vigente.)
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Cargo/Funcgao:

Carga Horaria Semanal:

Escolaridade/Formagéao:

Tipo de Vinculo*:

Lideres educadores

As turmas se organizam no
contraturno escolar do aluno, podendo
ser distribuidas em 1 ou 2 turnos. Ou
ainda, todas as turmas em um Unico
turno, a depender da disponibilidade
da designacao da SEDUC,
respeitando o horario escolar.

Cada lider fica responsavel por 1
turma. Para cada turma, a carga
horaria semanal é de 6 horas por
turma, incluindo o tempo de
planejamento das aulas, considerando
aulas 3 vezes por semana de até 3
horas cada.

Jovens universitarios ou recém
formados de diversos cursos da
graduacéo.

Contratados/horistas
via
microempreendedor
individual nos termos
da legislacao vigente.

Coordenador(es) de
Coletivo (coordenador
educacional) nas fases

20 horas semanais considerando a
carga horaria parcial

Preferencialmente Formagao superior
em qualquer area; ter realizado a

Contratados/horistas
via

de implantagdo (pré ~ L microempreendedor
~ . . formacdo inicial completa naf. = -
turmas) e execugdo | 40 horas semanais considerando a . . . individual nos termos
(i metodologia do Instituto Alicerce. . .

(turmas em | carga horéria integral da legislacao vigente.
andamento)

Gestores: Preferencialmente

Formacdo superior em qualquer area;
Gestdo do Projeto: ter realizado a formagéo inicial

Gestor(es) de Tribo e
auxiliares operacionais
e apoio ao Projeto nas
fases de implantagcéo

(pré turmas) e
execucdo (turmas em
andamento)

20 a 40 horas semanais (carga horaria
parcial ou integral) considerando o
cronograma e suas necessidades
apontadas no Projeto, podendo haver
um ou mais colaboradores com
diferentes cargas horarias atuando na
equipe.

completa na metodologia do Instituto
Alicerce. Auxiliares o perfil preferencial
é: Profissionais ou universitarios com
alguma experiéncia nas areas de
recursos humanos, administrativa ou
contabil com conhecimento
intermediario ou avangado de
tecnologias, principalmente, Planilhas

e Excel.

Contratados/horistas
via
microempreendedor
individual nos termos
da legislacao vigente.

Treinamento e Desenvolvimento

O Instituto Alicerce zela pela qualidade do trabalho desenvolvido com os seus alunos e dedica grande parte de
seus esforgcos na realizagcdo de encontros e atividades de planejamento, capacitacdo e aperfeigoamento da sua

equipe.

A proposta pedagdgica para este Projeto se desenvolve em torno do protagonismo do aluno, contextualizando os
seus conteudos visando a formagéao integral em toda a sua programacdo. Assim, torna-se necessario que a equipe
pedagdgica, lideres educadores e demais profissionais seja qualificada na Metodologia de Ensino para Educacgéo
Transformadora antes do inicio das aulas e de forma continuada, garantindo a qualidade dos servigos € o alcance
dos objetivos propostos para esse Projeto. Para tanto, o Instituto Alicerce realiza para o Processo Seletivo na
localidade de execugédo do Projeto que contempla as seguintes fases:

Captacido de profissionais conforme perfil definido para cada atividade do projeto: é criado um card de
divulgacao da oportunidade, com um link de inscricdo para divulgagédo na regido em faculdades, escolas, grupos
de interesse, Sine, etc.
Triagem dos candidatos: Triagem dos inscritos por meio de critérios estabelecidos e da Aplicagdo do MAPA -
Momento de Avaliagdo da Aprendizagem, com resultado minimo de 70% de acertos em Leitura, Escrita e
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Matematica.
Formagao para Educacido Transformadora do Instituto Alicerce: Esta também é uma etapa de selegao, onde
ao final da formagao os candidatos apresentam um projeto final sobre Personalizagdo do Ensino e Diferenciagédo
de Instrucao.

Os candidatos aprovados sao direcionados para o Programa de Formagido continuada que se apresenta
estruturado em duas grandes FASES, sendo:

a- Formagao onboarding: formacado para o Projeto, com planejamento das aulas da primeira semana,
planejamento das metas quinzenais assim como definicdo do plano quinzenal, mensal e da sprint pedagdgica, a
partir dos resultados do MAPA - Momento de Avaliagado para a Aprendizagem dos alunos e da turma.

b- Formacgao Continuada, tematicas da formacao definidas conforme verificado durante o acompanhamento das
acbes dos lideres educadores. O acompanhamento ocorre semanalmente pelo coordenador de coletivo que
direciona o lider para as formagdes continuadas no Instituto Alicerce.

Todas as FASES apresentam programacgéo atenta ao publico participante, considerando seus conhecimentos e
necessidades de aprendizagem face aos objetivos deste Projeto.

Os objetivos da capacitagdo permanente da equipe pedagdgica e dos lideres educadores e demais profissionais,
sado fundamentados nas necessidades especificas para atuagao com este Projeto e com o seu publico-alvo.

7. PRAZO DE EXECUGAO: 5 meses

7.1. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E EXECUGAO:

Més 1 (50 dias): Estruturacdo do espaco fisico e selecdo e contratagdo de equipe para atendimento a 3.380
alunos, cujo efetivo atendimento sera realizado no Més 2.

Més 2: Inicio do atendimento a 3.380 alunos

7.1.1. Detalhamento do orcamento do més 1 (Implantacéao)

O valor referente a Implantacdo do projeto (servigo terceirizado) no més 1 do Cronograma de
Desembolso, devera ser pago em até 10 dias da assinatura do contrato, para garantir as agbes de
implementagéo do projeto que tem a duragao de 50 (cinquenta) dias conforme cronograma, e consiste em:

A. Processo de Recrutamento, Selecdao e Treinamento: Selecdo dos lideres educadores
que sdo os mediadores de aulas que planejam e desenvolvem a formagao na localidade.
Treinamento da equipe de lideres educadores e pessoas de apoio ao projeto.

B. Gestao de projetos e equipe de apoio nos meses de implantacdo: Articulagdo com a
Secretaria de Estado da Educagédo, mobilizagdo para captagdo/matriculas dos alunos para
0 projeto e recepgdo dos alunos indicados pela SEDUC; Planejamento das aulas, das
metas de aprendizagem e das tematicas a serem desenvolvidas e da governanga: o
cronograma, a gestdo e monitoramento do projeto, a definicdo de responsabilidades da
equipe e agendamento das reunibes, diarias, semanais e mensais, organizando quais
colaboradores e parceiros estdo envolvidos. (Contratados e horistas via
microempreendedor individual nos termos da legislagao vigente.)

C. Implantacdo e estruturacdo das salas de aula:(servico terceirizado) adaptacéo,
organizagdo, execugdo de montagem ou manutengdo de unidades de sala de aula e
abastecimento para a realizagé&o do Projeto.

D. Adequacao da sala ambiente: (servigco terceirizado) a adaptagdo do ambiente de uma
sala regular para acomodar os alunos no contraturno com padrbes diferentes, como
exemplo, mudanga nas cores das paredes, instalar itens decorativos, mobilia, mesa de
trabalho coletiva, quadro branco, fornecer 4 computadores ou notebooks para cada sala




& Alicerce

ambiente e 0s materiais necessarios para a execugdo do apoio pedagdgico em suas
esferas.

Os pagamentos serao realizados em 5 (cinco) parcelas, sendo a primeira referente a implantagdo
do projeto, com pagamento até 10 (dez) dias apos a assinatura do contrato e as demais até o dia
5 (cinco) de cada més, transferidos para conta bancaria do Instituto Alicerce conforme a fonte de
recurso, obedecendo o cronograma de desembolso mensal.

7.2. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO: Programa de 3 (trés) vezes por semana.

PARCELA Més 1 Mas 2 Mas 3 Més 4 Més 5 TOTAL
CUSTO DE
IMPLANTAGAO | RS$320.000,00 | R$54.35500 | Re54.35500 | R$54.35500 | RS 54.355,00 RS$ 537.420,00
3.380 alunos
MENSALIDADES
oA LIDAD) RS 537.420,00 | R$ 537.420,00 | RS 537.420,00 | R$537.420,00 | R$ 2.149.680,00
DEﬁn‘l‘gg::so RS 320.000,00 | R$591.775,00 | R$591.775,00 | RS 591.775,00 | R$591.775,00 | R$ 2.687.100,00

8. ASSINATURAS

Eu, representante legal desta Instituigdo, concordo em cumprir e executar as metas estabelecidas no Projeto
apresentado.

S30 Paulo, 02 de maio de 2023.

Assinado de forma digital por

FREDERICO CESAR SILVA FReDERICO CESAR SILVA

MELO:04804760636 ~ MeLOw4g04760636
Dados: 2023.05.08 11:15:02 -03'00"

Frederico César Sllva Melo
Instituto Alicerce




